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1 ZIEL UND EINORDNUNG

1.1 WARUM EINE NACHHALTIGKEITSSTRA-

TEGIE FUR GORLITZ?

Eine nachhaltige kommunale Entwicklung ist eine
grundlegende Voraussetzung fir eine langfristige
Sicherung des kommunalen Gestaltungsspielraums.
Der Schutz der nattirlichen Ressourcen steht dabei
ebenso im Fokus wie die Unterstlitzung des gesell-
schaftlichen Zusammenhalts, die Verbesserung indi-
vidueller Chancengerechtigkeit und die Sicherung
der Leistungsfahigkeit der regionalen Wirtschaft.

All dies funktioniert aber nur in der Einbindung
und Zusammenarbeit mit anderen Kommunen
in der Region und wird nur glaubwiirdig, wenn
dabei auch die globale Verantwortung in den Blick
genommen wird.

Daher spannt die vorliegende Nachhaltigkeitsstrate-
gie mit ihren Zielen und MaBnahmen diesen Bogen
von der Starkung der Birgergesellschaft und der
Wirtschaft vor Ort tiber die Weiterentwicklung einer
attraktiven, zukunftsfahigen Bildungslandschaft bis
hin zu global nachhaltiger und fairer Beschaffung
sowie zur Mitwirkung am globalen Klimaschutz.

Die Grundlage fur die Entstehung der vorliegenden
Strategie bildet der Beschluss des Stadtrats der
Stadt Gorlitz (Beschluss-Nr.: STR/0202/19- 24), die
Umsetzung der Globalen Nachhaltigkeitsziele (siehe
Abschn. 1.2) und die Erarbeitung einer diesen Zielen
folgenden Nachhaltigkeitsstrategie zu unterstttzen.

Die Stadt Gorlitz setzt sich bereits mit einer Vielzahl
von Projekten fiur die Férderung einer nachhalti-
gen Stadtentwicklung ein. Besonders das Ziel der
Erreichung der Klimaneutralitat wird kontinuierlich
verfolgt, unter anderem wurde daftr der Leitfaden
.Klimaneutrale Stadt Gorlitz 2030" aufgestellt und
das Projekt TRUST (,Transfer von Wissen zu urba-
nen Nachhaltigkeitstransformationen: Auf dem
Weg zu klimaneutralen Stadten 2030 -Gorlitz als
Pilotvorhaben”) etabliert. Konkret werden aktuell
schon die Férderung nachhaltiger Mobilitat, die
Schaffung einer Stadt der kurzen Wege und der
Ausbau einer klimaneutralen Warmeversorgung in
der Umsetzung forciert. Aber auch die Starkung der
Kultur- und Bildungslandschaft sind fir die Stadt
von Bedeutung.

Die Stadt Gorlitz méchte diesen Weg engagiert
weiter beschreiten und sich als einer der Vorreiter
in Sachsen als Kommune mit Weitblick und Ver-
antwortung zukunftsorientiert aufstellen. Damit
starkt die Stadt ihre Positionierung im regionalen
Wettbewerb um Fachkrafte und Unternehmen, aber
sie schafft damit vor allem auch langfristig attraktive
Lebensbedingungen fiir alle Biirgerinnen und Burger.

Die nachhaltige Stadtentwicklung betrifft jedoch
nicht nur Politik und Verwaltung. Vielmehr sollen
und missen auch die Birgerinnen und Birger auf
diesem Weg mitgenommen und beteiligt werden.
Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie greift
daher nicht nur MaBnahmen auf, die allein durch
die Stadtverwaltung realisiert werden kénnen. Sie
benennt auch eine Reihe von Handlungsansatzen,
bei denen die Stadt mit ihren Blrgerinnen und
Birgern sowie den Unternehmen und anderen
Organisationen in der Stadt Zukunftsaufgaben zum
Wohle aller anpacken und I6sen kann.

Damit definiert die Stadt Gorlitz auch die Ansatz-
punkte, in denen sie im Rahmen ihrer Moglich-
keiten Verantwortung fir eine global nachhaltige
Entwicklung Gbernehmen kann.



1.2 DIE AGENDA 2030 UND DER AUFTRAG AN
DIE DEUTSCHEN KOMMUNEN

Immer mehr Kommunen setzen sich fiir eine globale
nachhaltige Entwicklung ein. Das Projekt Global
Nachhaltige Kommune der Servicestelle Kommunen
in der Einen Welt (SKEW) von ENGAGEMENT GLOBAL
(EG) unterstitzt im Auftrag des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) deutsche Stadte, Gemeinden und Landkreise
bei der strategischen Verankerung der Agenda 2030
mit ihren 17 globalen Nachhaltigkeitszielen (Sustai-
nable Development Goals, SDGs).

Auf der UN-Vollversammlung der Vereinten Nationen
im September 2015 in New York wurden mit der
Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung 17 global
glltige Nachhaltigkeitsziele, die SDGs, beschlossen.
Zusammen mit ihren 169 Unterzielen verzahnen sie
die 6konomische, 6kologische und soziale Dimension
von Nachhaltigkeit. Im Hinblick auf die Umsetzung
der Agenda 2030 und der Deutschen Nachhaltig-
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Abbildung 1: Die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele, Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachaltigkeitsziele-

erklaert-232174



Auf der Ebene der Bundesrepublik
Deutschland existiert die Deutsche Nach-
haltigkeitsstrategie, aktuell in der Fassung
von 2021. Im Zentrum der Strategie stehen
sechs Transformationsbereiche, in denen
Ziele und Indikatoren festgelegt wurden:

+ Menschliches Wohlbefinden und Fahig-
keiten, soziale Gerechtigkeit

+ Energiewende und Klimaschutz
+ Kreislaufwirtschaft

+ Nachhaltiges Bauen und Verkehrswen-
de

+ Nachhaltige Agrar- und Erndhrungs-
systeme

+ Schadstofffreie Umwelt

Diese Strategie wird regelmaBig fort-
geschrieben. Die letzte Fortschreibung
startete im Oktober 2023.

Auf allen Ebenen nehmen die Strategien Bezug zu
den SDGs und untersetzen sie auf der jeweiligen
Handlungsebene.

Um aktuellen Herausforderungen zu begegnen,
zukunftsfahige Losungen zu entwickeln, die Wider-
standsfahigkeit zu steigern und kommunale Auf-
gaben nachhaltig zu gestalten, richten Kommunen
zunehmend ihre Planungen und ihr Handeln an
den Prinzipien der Nachhaltigkeit aus. Folglich sind
Kommunen zentrale Akteure bei der Verwirklichung
der Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung.

Sie verfligen Uber Fahigkeiten und Kompetenzen,
nationale Bemihungen zu unterstitzen und auf
lokaler Ebene voranzubringen. Besonders vor dem
Hintergrund, dass bis 2050 etwa 80% der Menschen
weltweit in Stadten und Gemeinden leben werden,
kommt diesen eine entscheidende Rolle in der
Verbreitung und Verankerung der SDGs in Politik
und Gesellschaft zu. Das Zusammenwirken von
Kommunalverwaltung und -politik mit Burgerinnen
und Biirgern und z.B. der Wirtschaft untermauert
diese Schlusselfunktion bei der Transformation

Auf der Ebene des Freistaates Sachsen
existiert die Sachsische Nachhaltigkeits-
strategie in der fortgeschriebenen Fassung
von 2018. Die Strategie beschreibt die
grundsatzlichen Vorhaben und Strategien
der Landesregierung in den Themenfel-
dern:

+ Bildung und Wissenschaft
+ Offentliche Finanzen
+ Energie und Klima

+ Naturliche Lebensgrundlagen und Res-
sourcenschutz

+ Stadte und landlicher Raum
+ Wirtschaft, Innovation, Fachkrafte
+ Gesundheit und Lebensqualitat

+ Kulturelle Vielfalt, gesellschaftlicher Zu-
sammenhalt und Chancengerechtigkeit

+ |Internationale Beziehungen und Ent-
wicklungszusammenarbeit

zur kommunalen Nachhaltigkeit. Kommunen neh-
men eine Vorbildfunktion bei der Frage ein, wie
Nachhaltigkeit in die Praxis integriert und gelebt
werden kann. Die Mdglichkeiten der Umsetzung
sind dabei sehr vielfaltig und reichen von nach-
haltiger Beschaffung oder kommunalen Partner-
schaften mit Kommunen im Globalen Siden hin
zur Nutzung erneuerbarer Energien in 6ffentlichen
Gebauden. So leisten die Kommunen wertvolle
Beitrédge zur Einhaltung von Sozial- und Umwelt-
standards weltweit. Zudem schaffen Kommunen
wichtige Rdume fir selbstorganisiertes Engage-
ment der Burgerinnen und Biirger und ihre ehren-
amtlichen Initiativen. Kommunen arbeiten biirgernah
und schaffen eine Grundlage fur die Akzeptanz einer
nachhaltigen Entwicklung und die lokale Umsetzung
globaler Herausforderungen. Denn eine global
nachhaltige Entwicklung beginnt vor Ort.
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Abbildung 2: Transformationsbereiche entsprechend der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie, Quelle: Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (2021) S. 61

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune der SKEW
setzt am Bedarf der deutschen Kommunen an. Es ist
darauf ausgerichtet, Themen der Nachhaltigkeit und
der kommunalen Entwicklungspolitik zu vermitteln
und die Verankerung von Nachhaltigkeitszielen,
mit einem Fokus auf die globale Verantwortung, in
den Kommunen voranzutreiben. Mit dem Projekt
nimmt die SKEW die Kompetenzen der Kommunen
als Ausgangspunkt, um die Umsetzung und Ver-
ankerung von Nachhaltigkeits- und entwicklungs-
politischen Zielen zu férdern. Dabei ist das Nach-
haltigkeitsmanagement ein geeignetes Mittel, um
kommunalen Herausforderungen einer nachhaltigen
Entwicklung zu begegnen.



2 DAS PROJEKT ,,GLOBAL NACH-
HALTIGE KOMMUNE SACHSEN”

2.1
SCHRITTE

Das Projekt ,Global Nachhaltige Kommune Sachsen”
ist ein Projekt der Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt (SKEW) von Engagement Global (EG) im
Auftrag des Bundesministeriums fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ).

Im Jahr 2021 startete in Sachsen ein Prozess zur
Umsetzung der Agenda 2030 auf der kommunalen
Ebene. Die Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt von Engagement Global initiierte das Projekt
Global Nachhaltige Kommune Sachsen. Mit funf
sachsischen Kommunen wurde im Jahr 2021 jeweils
eine Bestandsaufnahme anhand der 17 Nachhal-
tigkeitsziele durchgefihrt. In Zusammenarbeit mit
dem Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE) wurden
diese Bestandsaufnahmen im Rahmen eines Pilot-
projektes in Form des Berichtsrahmens Nachhaltige
Kommune (BNK) erstellt. Hier wurde deutlich, wie
vielféltig bereits die Ansatze in den Kommunen sind:
Stadtepartnerschaften, Fair-Trade-Aktionen, (dt.

KOMMUNENUBERGREIFENDE PROJEKT-

fairer Handel), kulturelle Veranstaltungen, integrierte
Stadtentwicklungsprozesse oder Klimaschutzkon-
zepte sind einige Beispiele. Eine wichtige Ergdnzung
dazu war eine Biindelung dieser Aktivitaten und eine
fachiibergreifende Abstimmung Gber die Ziele, die
prioritdren Handlungsfelder und die entsprechenden
Zustandigkeiten bei der Umsetzung.

Hier setzte das Folgeprojekt ,Global Nachhaltige
Kommune Sachsen 2022-2023" an. Vier der funf
Kommunen aus dem Projektjahr 2021, u.a. auch
Gorlitz, nahmen daran teil sowie sechs weitere
sachsische Kommunen. Diesmal mit dem Ziel, eine
kommunale Nachhaltigkeitsstrategie oder ein Hand-
lungsprogramm zu erarbeiten. Mit dabei sind klei-
nere und gréBere Gemeinden und Stadte, eine kreis-
freie Stadt und ein mittelzentraler Stadteverbund.

Abbildung 3: Projektkommunen des Projekts Global Nachhaltige Kommune Sachsen 2021-2023 (Taucha: 2021), Quelle: eigene Darstellung



Die groBen Ziele des Projektes Global Nachhaltige
Kommune Sachsen waren es, Bewusstsein fur die
globalen Auswirkungen kommunalen Handelns

zu schaffen und die Nachhaltigkeitsziele als Quer-
schnittsthemen im Verwaltungshandeln zu verankern.

Jede Kommune ist anders — daher galt auch fiir das Projekt Global Nachhaltige Kommune Sachsen
2022-2023, dass jede Kommune im Rahmen ihrer Bedirfnisse, ihrer Ausgangslage und Handlungs-
moglichkeiten Beratung und Unterstiitzung erhalt. Zentrale Bausteine des Projektes waren:

1 Bestandsaufnahme zur Umsetzung der Agenda 2030: Ein Uberblick zu vorhandenen Kon-
zepten, Strategien und Aktivitaten zeigte Anknipfungspunkte.

Kernteams und Steuerungsgruppen: Der Querschnittscharakter wird deutlich, wenn sich
2 innerhalb einer Kommune Personen aus allen Bereichen der Verwaltung austauschen.

Gelegenheiten des Austausches, des Kennenlernens guter Beispiele und der gegenseitigen

3 Netzwerktreffen: Sechs Vernetzungstreffen 2022-2023 fir alle beteiligten Kommunen waren

Beratung.

Erstellung eines Handlungsprogramms bzw. einer Nachhaltigkeitsstrategie im Kontext der

4 Agenda 2030: Jede Kommune beschreibt fir ihre Verwaltung, Kommunalpolitik und die
Offentlichkeit die Ergebnisse des Projektes und formuliert anhand von Handlungsfeldern,
strategischen und operativen Zielen sowie MaBnahmen, wie sie sich dauerhaft fir eine glo-
bal nachhaltige Entwicklung vor Ort einsetzt.

Die Vernetzungstreffen fanden sowohl in Prasenz
als auch virtuell statt. In allen Treffen erfolgten zum
einen Inputs und Praxisbeispiele zu den Themen der
globalen Verantwortung wie Faire Beschaffung und
kommunale Partnerschaften. Zum anderen waren
der Austausch der Kommunen untereinander tiber
ihre Aktivitaten und die weiteren Schritte auf dem
Weg zum Handlungsprogramm bzw. zur Nach-
haltigkeitsstrategie wichtige Programmpunkte.
Zur Nutzung von Synergien und zur Forderung
des Uberregionalen Austauschs, wurden insgesamt
zwei Vernetzungstreffen zusammen mit Projekt-
kommunen aus dem Projekt Global Nachhaltige
Kommune Brandenburg durchgefiihrt, mit sehr viel
positiver Resonanz.

Mit dem Projektabschluss Ende 2023 halten alle
Projektkommunen ihre kommunale Nachhaltig-
keitsstrategie oder ihr kommunales Handlungspro-
gramm in ihren Handen. Dieser ,Projektabschluss”
setzt den Startpunkt flr die sich nun anschlieBende
Umsetzung mit einem kontinuierlichen Monitoring
und einer damit einhergehenden Verstetigung der
Umsetzung der Agenda 2030 in den Kommunen.

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune Sachsen
wurde von 2021 bis 2023 durch einen Projektbei-
rat begleitet, dem Personen aus den folgenden
Institutionen angehdren: Sachsische Staatskanzlei,
Séchsisches Ministerium fiir Regionalentwicklung,
Sachsisches Ministerium fiir Energie, Klimaschutz,
Umwelt und Landwirtschaft, Hochschule Meien
und Fortbildungszentrum, Sachsischer Stadte- und
Gemeindetag e.V., Entwicklungspolitisches Netz-
werk Sachsen e.V. und Landesverband Nachhaltiges
Sachsen e.V.



2.2 ECKPUNKTE ZUM ERARBEITUNGSPRO-
ZESS DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE FUR

GORLITZ

Bei der vorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie han-
delt es sich um eine kommunale Strategie, die
von der Stadtverwaltung Gorlitz unter Beteiligung
externer Akteure aus Politik, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft erarbeitet wurde. Nur durch die Einbe-
ziehung verschiedener Kooperationspartner, Sicht-
weisen und Erfahrungen war die Erarbeitung einer
Strategie mdglich, die die individuelle Situation der
Stadt Gorlitz in den Blick nimmt. Entsprechend der
Vielfalt der dabei beriihrten Themenbereiche und
Zustandigkeitsfelder kann auch die Umsetzung der
einzelnen MaBnahmen nur als kooperative Leistung
zwischen Stadtverwaltung und weiteren Akteuren
der Stadtgesellschaft gelingen.

Der Strategie liegt die Erarbeitung einer Bestands-
aufnahme in Form eines Nachhaltigkeitsberichts
unter Nutzung des Berichtsrahmens Nachhaltige
Kommune (BNK) aus dem Jahr 2021 zugrunde.
Aus den dort zusammengestellten Aktivitdten und
Herausforderungen wurde eine Starken-Schwachen-
Analyse extrahiert und daraus Handlungsschwer-
punkte fir die Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt.

Innerhalb der Stadtverwaltung gab es eine haupt-
verantwortliche Stelle, die den Projektverlauf verwal-
tungsintern koordinierte. Zudem wurde unter Koor-
dination von Blrgermeister Benedikt M. Hummel
ein Kernteam aus Verwaltungsmitarbeitenden ver-
schiedener Fachamter gebildet. Mit diesem Kernteam

wurden wahrend der gesamten Strategieerarbeitung
regelmaBige inhaltliche Abstimmungen durchge-
fuhrt. Flr eine breite Diskussion der vom Kernteam
vorgeschlagenen Arbeitsschwerpunkte und -ergeb-
nisse wurde eine Steuerungsgruppe gebildet, der
Vertreterinnen und Vertreter der Stadtverwaltung,
des Stadtrates und lokaler Einrichtungen und Unter-
nehmen angehdren. Die Steuerungsgruppe hat am
29.03.2023 die Handlungsschwerpunkte abgestimmt
sowie Ideen fiir MaBnahmen eingebracht.

Ergdnzend dazu wurden die Handlungsschwer-
punkte im Rahmen von zwei Fachworkshops (Mai
und Juni 2023) weiterentwickelt, MaBnahmenvor-
schlage erarbeitet und diskutiert. Dazu wurde ein
erweiterter Kreis lokaler Akteure sowie interessierter
Burgerinnen und Burger eingeladen.

Die Zwischenergebnisse wurden mit einem fach-
Ubergreifenden Kernteam der Stadtverwaltung
besprochen und abgestimmt. Dabei wurden neben
den Zielen und MaBnahmen strukturelle Vorschlage
und Instrumente fur die Strategieumsetzung dis-
kutiert und festgehalten.

Die Steuerungsgruppe hat den Strategieentwurf in
seiner Sitzung am 16.10.2023 mit Anderungsvor-
schlagen, die in der vorliegenden Strategie einge-
arbeitet sind, angenommen.

Beirat / Steuerungs-
gruppe (10 - 20 Personen)

Kernteam (4 - 5 Personen)

Koordinierungsstelle
(1 - 2 Personen)

Abbildung 4: Idealtypische Arbeitsstruktur, Quelle: eigene Darstellung




3 ZUSAMMENFASSUNG DER
BESTANDSAUFNAHME

BESONDERHEITEN DER STADT

Die Stadt Gorlitz befand sich in der DDR-Zeit in einer
absoluten Randlage, hatte aber bis zur Wiederver-
einigung eine vielfaltige Industrie- und Gewerbe-
struktur. Seit der deutschen Wiedervereinigung und
der weitgehenden Neuentwicklung der Wirtschafts-
struktur hat Gorlitz einen dramatischen Bevdlke-
rungsriickgang erlebt.

Die europaische Vereinigung und die Offnung nach
Polen konnten die bisherigen Lagenachteile noch
nicht vollstandig wieder ausgleichen. Dennoch voll-
zieht die Stadt eine wirtschaftliche Entwicklung hin
zu einem Wissenschaftsstandort. Zudem verfiigt
die Stadt durch ihre architektonische Attraktivitat
und kulturelle Vielfalt auch international Gber einen
hohen Bekanntheitsgrad.

Die Lage der Stadt an der deutsch-polnischen Grenze
und auf halbem Weg zwischen den GroBstadten

-

=

Dresden und Wroclaw bietet Chancen, die Stadt
noch starker zu einem Bindeglied und Verknipf-
ungspunkt in Mitteleuropa, insbesondere zwischen
Deutschland und Polen, werden zu lassen. So weist
die Stadt durch ihre direkte Nachbarschaft zur
polnischen Stadt Zgorzelec und mit mehr als 10%
polnischen Einwohnenden ein groBes Potenzial fir
eine grenziberschreitende Stadtentwicklung auf.
Daneben besitzt Gorlitz mit seiner einzigartigen
Bausubstanz, die sich durch einen grof3en Bestand
an Gebauden aus der Renaissancezeit auszeichnet
sowie seiner Flusslage eine hohe Aufenthaltsquali-
tat. Das macht die Stadt insbesondere fiir Personen
aus Ballungsraumen als Wohnstandort attraktiv.
Gleichzeitig fehlt es aber lokal an ausreichendem
Kapital zum Erwerb und der Sanierung der Bau-
substanz. Wahrend in der historischen Altstadt ein
hoher Sanierungsgrad erreicht ist, liegt der Fokus
weiterhin auf der Sanierung der Griinderzeitquartiere.

Abbildung 5: Gorlitz: Untermarkt, Forschungsinstitut Casus; Quelle: Sabine Wenzel
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Trotz der herausfordernden 6konomischen Lage, die
sich auch in einem sehr begrenzten kommunalen
Handlungsspielraum niederschlagt, wachst in der
Stadtgesellschaft das Interesse an einer nachhalti-
gen Gestaltung der Zukunft. Mit der Hochschule
Zittau-Gorlitz und dem Team des TRUST-Projekts
verflgt die Stadt auBerdem Uber wichtige Koope-
rationspartner.

Die Herausforderung besteht darin, MaBnahmen
fur eine nachhaltige Entwicklung finanziell und
personell zu untersetzen.

WOHNEN

Die Stadt Gorlitz unterstltzt die Schaffung von
bedarfsgerechtem Wohnraum entsprechend dem
demografischen Wandel und unter Vermeidung
einer stadtraumlichen Segregation. Einen hohen
Stellenwert besitzt der wertvolle historische Bestand
an Wohngebauden. Daraus ergibt sich die Notwen-
digkeit einer maBvollen Abwdgung zwischen den
Zielen des Denkmalschutzes und der energetischen
Sanierung, weshalb einer nachhaltigen Fernwar-
meversorgung der Kernstadt eine hohe Prioritat
eingerdaumt wird. Mit der Quartiersentwicklung im
Gebiet ,Brautwiesenbogen” setzt die Stadt Gorlitz

einen Schwerpunkt bei der Aufwertung eines Stadt-
teils mit besonderem Entwicklungsbedarf.

Mit der Beteiligung der Stadtverwaltung und
weiterer stadtischer Akteure an der Projektreihe
.Probewohnen” kann Wissen (iber die Bedirfnisse
potenzieller Zuziehender gewonnen und entspre-
chende Schlussfolgerungen fir die Entwicklung des
Wohnungsangebotes und des Wohnungsumfeldes
getroffen werden.

Das Wanderungssaldo im Bereich der typischen
Familienaltersgruppen (unter 18 + 30-49-Jahrige)
weist in den letzten Jahren eine starke Schwankung
auf, die besonders durch Flichtlingszuwanderung
ab 2015 gekennzeichnet war. Davon unabhangig
hatte Gorlitz in den letzten 10 Jahren im Vergleich
zu anderen vergleichbaren Stadten (hier: Plauen,
Freiberg, Frankfurt/O., Stralsund, Lingen) ein leicht
positives Wanderungssaldo in dieser Altersgruppe.
Hier besteht jedoch noch erhebliches Potenzial fir
einen starkeren, auch langerfristig stabilen Trend.

Familienwanderung [Saldo/1000 EW]
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Abbildung 6: Wanderungssaldo der Altersgruppen 0-18 plus 30-49 Jahre; Vergleichsgruppe: Mittelwert von
Plauen, Freiberg, Frankfurt/O., Stralsund, Lingen; Quelle: www.wegweiser-kommune.de



WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG

Die Stadt Gorlitz ist im Landkreis Gorlitz ein wichti-
ges Zentrum flr den Einzelhandel. Zudem hat die
Stadt eine Tradition im produzierenden Gewerbe,
insbesondere in den Bereichen des Maschinen- und
Anlagenbaus und der Fahrzeugtechnik. Daneben
gab es dynamische Entwicklungen im Bereich Medi-
zintechnik sowie im Feld der IT-Dienstleistungen.

In den vergangenen Jahrzehnten wurden auch die
Bereiche der Kultur- und Kreativwirtschaft, auf-
bauend auf den kulturhistorischen Potenzialen der
Stadt, immer wichtiger. Internationale Bekanntheit
erlangte die Stadt dabei als Filmproduktionsstand-
ort. In diesem Zusammenhang préagte die Stadt die
Marke ,Gorliwood".

Steuereinnahmen |Euro/EW]|
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Die 6konomische Basis der Stadt ist nach den Umbrii-
chen der letzten Jahrzehnte weiterhin fragil, was sich
auch in unterdurchschnittlichen Steuereinnahmen
fur die Stadt niederschlagt (s. Abb. 7). Positiv zu
nennen sind jedoch der kontinuierliche Anstieg
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten
(s. Abb. 8) und die Entwicklung der Stadt zu einem
Wissenschaftsstandort mit Innovationspotenzial,
wie das Beispiel des Siemens Energy Innovations-
campus zeigt.

Eine zukunftsorientierte tragfahige wirtschaftli-
che Entwicklung muss daher besonders auf die
kiinftigen Entwicklungschancen und nachhaltige
Geschaftsmodelle ausgerichtet sein. Hierbei kann
die Stadt insbesondere durch Beratung und Ver-
netzung unterstiitzen und begleiten.

1122
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Abbildung 7: Summe der Steuereinnahmen in der Kommune; Vergleichsgruppe: Mittelwert von Plauen, Frei-

berg, Frankfurt/O., Stralsund, Lingen; Quelle: www.wegweiser-kommune.de

Beschaftigungsquote [15-64 J. in %)
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Abbildung 8: prozentualer Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (15-64 J.); Vergleichsgruppe:
Mittelwert von Plauen, Freiberg, Frankfurt/O., Stralsund, Lingen; Quelle: www.wegweiser-kommune.de
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BILDUNGSLANDSCHAFT

Die Stadt Gorlitz strebt eine Weiterentwicklung
ihrer vielfaltigen Bildungslandschaft im Sinne des
lebenslangen Lernens und der Unterstltzung von
Bildungsgerechtigkeit an. Ein Vorteil fir die Stadt ist
der Standort der Hochschule Zittau-Gorlitz mit den
Schwerpunkten Management-, Kultur- und Sozial-
wissenschaften sowie das Senckenberg-Museum
fur Naturkunde.

Neben den genannten Einrichtungen gibt es einige
weitere Akteure, die sich besonders fiir eine Bildung
fur nachhaltige Entwicklung (BNE) engagieren.
Dazu zahlen beispielsweise der Tierpark Gorlitz,
die Volkshochschule, der Second Attempt e.V. und
der Tierra- eine Welt e.V. Aufbauend auf diesen
Potenzialen kann die Stadt ihre Bildungseinrichtun-
gen noch starker unterstiitzen, BNE als Prinzip in
allen Einrichtungen anzuwenden und sich zu einer
modernen, zukunftsorientierten Bildungslandschaft
weiterzuentwickeln.

Abbildung 9 zeigt, dass der Anteil der Schulabgan-
ger ohne qualifizierenden Hauptschulabschluss auf
einem sehr hohen Niveau liegt, auch wenn dies nicht
von vergleichbaren sachsischen Stadten abweicht.
Es besteht die groe Herausforderung, trotz eines
akuten Mangels an Lehrpersonal, eine Verbesserung
der Bildungschancen fiir alle sicherzustellen.

Die Stadt entwickelt ihre kulturellen Angebote und
die Infrastruktur entsprechend dem Kulturentwick-
lungsplan 2030 systematisch weiter. Mit Projekten
wie dem Kulturforum Goérlitzer Synagoge und dem
Zentrum fur Jugend und Soziokultur im Werk | wird
dies besonders sichtbar.

GESELLSCHAFTLICHE TEILHABE

Die Stadt Gorlitz fordert den sozialen Zusammenhalt
und die Unterstlitzung benachteiligter Bevolkerungs-
gruppen. Im Rahmen der Programme ,Engagierte
Stadt” und ,Partnerschaft fiir Demokratie” werden
Strukturen des ehrenamtlichen Engagements unter-
stitzt. Daneben fordert die Stadt die Arbeit des
Mehrgenerationenhauses Gorlitz, dem Zentrum fiir
Jugend und Soziokultur, die Schulsozialarbeit, den
Zusammenhalt und die gesellschaftliche Teilhabe.
Entsprechend dem demografischen Wandel bildet
die Verbesserung der Lebensbedingungen fiir die
alter werdende Bevolkerung ein strategisches Ziel
der Stadt.

Die Stadt Gorlitz engagiert sich auch systematisch
fur die Schaffung familiengerechter Arbeits- und
Lebensbedingungen und tragt seit 2014 den Titel
,Familiengerechte Kommune". Dazu wurde u.a.
das Familienbiro etabliert, das Unternehmen fur
familiengerechte Arbeitsbedingungen sensibilisiert,
Offentlichkeitsarbeit fir bestehende Angebote
durchfiihrt (z.B. Kinderstadtplan) und praktische
Unterstltzung fir Familien organisiert.

Schulabganger ohne Hauptschulabschluss (%)
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Abbildung 9: Schulabganger ohne qualifizierenden Hauptschulabschluss (%); Vergleichsgruppe: Mittelwert von

Bautzen, Freiberg, Plauen, Zwickau; Quelle: www.wegweiser-kommune.de



Kinderarmut (Anteil der Kinder, die direkt oder
indirekt Sozialleistungen erhalten in %)
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Abbildung 10: Kinderarmut: Anteil der Kinder, die direkt oder indirekt Sozialleistungen erhalten; Vergleichsgruppe: Mittelwert von Plauen, Freiberg,

Frankfurt/O., Stralsund, Lingen; Quelle: www.wegweiser-kommune.de

FREIRAUMENTWICKLUNG

Die Stadt Gorlitz ist bestrebt, ihre natlrlichen Res-
sourcen zu erhalten und auszubauen. Mit dem
Konzept der Starkung der Kernstadt und der Hin-
wirkung auf eine ,Stadt der kurzen Wege" soll eine
flachensparende Siedlungsentwicklung gefordert
werden. Durch den Ausbau von Schutzgebieten und
den Ausbau durchgangiger Grin- und Freiraum-
strukturen werden Biotopverbiinde gestarkt und ein
Beitrag zur Klimaanpassung geleistet. Ein symbol-
trachtiges Schwerpunktprojekt war die Pflanzung
von 950 Stadtbdaumen anlasslich des 950-jahrigen
Stadtjubilaums in 2021.

MOBILITAT

Mit dem Ziel einer ,Stadt der kurzen Wege” méchte
die Stadt Gorlitz eine nachhaltige Mobilitat starken.
Das aktuelle Leitprojekt dabei ist die Entwicklung
zu einer Modellstadt fir einen modernen, klima-
freundlichen Nahverkehr. Dazu gehoren u.a. die
Anschaffung moderner Fahrzeuge, die Umstel-
lung auf erneuerbare Energie in allen Bereichen
und der Ausbau der Barrierefreiheit. Zur besseren
ErschlieBung der Randbereiche wird der Ausbau der
Radverkehrsinfrastruktur vorangetrieben. Die Lade-
infrastruktur fir Elektromobilitat wird schrittweise in
Stadt und Region ausgebaut. Daneben ist die Stadt
auch inihren zentralen Bereichen noch stark durch
den motorisierten Individualverkehr gepréagt. Hier
besteht noch Spielraum fir eine Steigerung der
Aufenthaltsqualitat.

ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

Die Stadt Gorlitz engagiert sich in vielfaltiger Weise
fur eine Reduzierung der Treibhausgase auf lokaler
und regionaler Ebene. Durch die langjahrige Mit-
wirkung am European Energy Award (EEA) wurden
die konzeptionellen Grundlagen gelegt, die mit dem
Konzept zur klimaneutralen Stadt 2030 konsequent
fortgesetzt werden sollen. Schwerpunktprojekte sind
der langerfristige Aufbau einer klimaneutralen Fern-
warmeversorgung gemeinsam mit Zgorzelec und
die Entwicklung von Energieeffizienzquartieren in
Verbindung mit einer Unterstiitzung energetischer
Gebaudesanierung. Eine groBe Herausforderung
dabei liegt im Zielkonflikt zwischen dem Erhalt der
umfangreichen historischen Bausubstanz einer-
seits und dem Bedarf zur energetischen Sanierung
andererseits.

Dabei ergeben sich jedoch nicht nur Zielkonflikte,
sondern auch Synergien, da Sanierungen im Ver-
gleich zum Neubau bereits im Gebaude gespei-
cherte graue Energie nutzbar halten (graue Energien
werden durch die Bereitstellung von Rohstoffen,
Bauteilen sowie dem Bauen von Gebduden liber den
gesamten Lebenszyklus verursacht) und damit auch
zum Klimaschutz und Einsparung von Ressourcen
beitragen. Darlber hinaus kann durch den Einsatz
von erneuerbaren Energien die Mietbelastung in
einem sozialvertraglichen MaB gehalten werden,
was eine wirtschaftliche Nutzung der Baudenk-
maler erlaubt und damit auch den Bestandserhalt
sichert. Gefunden werden missen individuelle und
passgenaue Sanierungsldsungen, um den Bestand
wettbewerbsfahig und nutzbar zu halten.
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FACHUBERGREIFENDES NACH-
HALTIGKEITSMANAGEMENT

Die Ausrichtung der Entwicklung der Stadt erfolgt
bisher vor allem entlang vorliegender Fachkon-
zepte und einzelner Modellvorhaben. Das aktuelle
Integrierte Stadtentwicklungskonzept datiert aus
dem Jahr 2012.

Die Verwaltung hat es sich zum Ziel gesetzt, Beschaf-
fungsprozesse im Rahmen ihrer Méglichkeiten so
nachhaltig wie moglich zu gestalten. Es existieren
hierfirr jedoch noch keine Richtlinien oder Vorgaben
fur die verschiedenen Fachbereiche.

Mit der Erarbeitung der Kommunalen Nachhaltig-
keitsstrategie soll ein Anstol3 gegeben werden, die
fachibergreifende Ausrichtung und Zusammenarbeit
fur eine nachhaltige Stadtentwicklung zu starken und
schrittweise mehr Strukturen fir ein kommunales
Nachhaltigkeitsmanagement zu etablieren.

OFFENTLICHE BETEILIGUNG

Seit 2013 verfligt Gorlitz Gber ein systematisiertes
Verfahren zur Starkung von Birgerbeteiligung.
Die Stadt hat sich zum Ziel gesetzt, den Austausch
zwischen Zivilgesellschaft, Verwaltung und Politik zu
starken, um stadtplanerische Prozesse transparenter
zu gestalten. Ein zentrales Instrument dabei sind die
Birgerrate in den geografischen Beteiligungsrau-
men, die Uber ein Blirgerbudget fir die Realisierung
von Kleinprojekten verfligen. Daneben nimmt die
Stadt am Programm ,Engagierte Stadt” teil und
prasentiert mit der Plattform engagiertes-goerlitz.de
zivilgesellschaftliche Initiativen und Moglichkeiten
der ehrenamtlichen Mitwirkung.

GLOBALE VERANTWORTUNG

In unserer vernetzten Welt wirkt sich lokales Han-
deln nicht nur vor Ort, sondern auch im globalen
Kontext aus. Umso wichtiger ist es, dass Kommunen
globale Verantwortung libernehmen. Das bedeutet,
Entscheidungen, die vor Ort getroffen werden, auch
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf eine global
nachhaltige Entwicklung zu hinterfragen.

Die Stadt Gorlitz bemiht sich, dieser Verantwor-
tung nachzukommen und ihr Verwaltungshandeln
entsprechend auszurichten. Erste Schritte werden

bspw. bei der Berticksichtigung sozial und 6kolo-
gisch nachhaltiger Kriterien bei Beschaffungs- und
Vergabeprozessen unternommen.

Ein groBes Potenzial bietet das Engagement ver-
schiedener Bildungseinrichtungen und zivilgesell-
schaftlicher Gruppen, die sich mit ihren Angeboten
fur eine Bildung fur Nachhaltige Entwicklung, gesell-
schaftlichen Zusammenhalt und die Umsetzung der
Globalen Nachhaltigkeitsziele einsetzen.



4 ZIELSYSTEM DER NACHHALTI-
GEN ENTWICKLUNG IN GORLITZ

LEITBILD DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Die Stadt Gorlitz entwickelt sich zu einer lebenswerten, wirtschaftlich leistungsféhigen und zukunfts-
féhigen Europastadt.

Sie verknlipft die Pflege ihres historischen Erbes mit zukunftsorientiertem Wandel.

Dabei nutzt sie die vielfdltigen Potenziale der Stadtgesellschaft und arbeitet partnerschaftlich mit
allen relevanten Akteuren in der Stadt auf Augenhéhe zusammen.

Die Stadt Gérlitz libernimmt im Rahmen ihres Einflussbereiches globale Verantwortung.

HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Aufbauend auf diesem Leitbild wurden fiir Gorlitz fiinf thematische Handlungsschwerpunkte sowie das
Querschnittsthema Globale Verantwortung herausgearbeitet:

Gorlitz starkt seine sozio-6konomische Basis

Die Stadt Gorlitz schafft attraktive Standortbedingungen fir Unternehmen durch die Bereitstel-
lung geeigneter Flachen und einer modernen Infrastruktur. Sie baut auf den eigenen Starken

A und Potenzialen eine AuBenwahrnehmung auf, die qualifizierten regionalen, nationalen und
internationalen Zuzug unterstitzt. Zielgruppen sind dabei insbesondere junge Erwachsene
und Familien sowie unternehmerische Entscheidungstréger, die Gorlitz als Lebensmittelpunkt
oder Wirtschaftsstandort in Betracht ziehen und nutzen kénnen.

Gorlitz bietet Chancen fiir alle

Aufbauend auf dem vielfaltigen Bestand von Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen unter-
stutzt die Stadt die Auspragung spezifischer Qualitaten der Einrichtungen und eine fachiber-

B greifende Zusammenarbeit im Rahmen einer starken Bildungslandschaft. Damit schafft die
Stadt gute Voraussetzungen, um fir die Menschen in allen Lebensphasen zukunftsorientierte
Bildungsmaoglichkeiten bereitzuhalten und die Bildungsgerechtigkeit zu verbessern. Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung wird dabei zunehmend als konzeptioneller Ansatz in allen Bildungs-
bereichen angewandt.

Gorlitz hilt zusammen

Die stadtischen Rahmenbedingungen fiir das Leben in Gérlitz werden bedarfsgerecht weiter-

C entwickelt, sodass eine hohe Wohn- und Lebenszufriedenheit erreicht wird. Die Stadt Gorlitz
starkt den sozialen Zusammenhalt aller Bevolkerungsgruppen und die aktive Mitwirkung in
der Stadtgesellschaft. Sie etabliert dafiir eine Ermdglichungskultur. Dabei setzt sich die Stadt
fur die Schaffung ausgeglichener Lebensverhaltnisse in den Stadt- und Ortsteilen ein.
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Gorlitz wird klimaneutral

Die Stadt Gorlitz wird zu einem Vorreiter fir den Wandel hin zu einer klimaneutralen und
ressourcenschonenden Lebens- und Wirtschaftsweise. Dazu baut sie die regionale Energiever-

D sorgung schrittweise um und schafft Strukturen fir eine Umsetzung des Stadtratsbeschlusses
zur Klimaneutralitdt. Sie schafft innovative Loésungen im Zielkonflikt zwischen energetischer
Optimierung und dem Erhalt der historisch gewachsenen Stadtqualitat.

Die Schaffung eines attraktiven 6ffentlichen Raums sowie Klima- und Ressourcenschutz werden
zu zentralen Pramissen fur Verkehrsplanung und -organisation.

Gorlitz handelt nachhaltig

Die Stadtverwaltung ibernimmt als wichtigste 6ffentliche Einrichtung eine Vorbildfunktion fiir
nachhaltiges Handeln. Demenentsprechend organisiert sie ihre Arbeitsprozesse, entwickelt

E ihre Liegenschaften und bildet ihr Personal aus und weiter. Sie nutzt ihre Marktstellung bei der
Vergabe und Beschaffung fur die Starkung fairer und nachhaltiger Lieferketten.

Daflir nimmt sie Anregungen von auBen auf, entwickelt ihre Arbeitsprozesse weiter und kom-
muniziert gute Praxis aktiv nach auf3en.

Gorlitz libernimmt globale Mitverantwortung

F In allen Themenbereichen tragt die Stadt Gorlitz im Rahmen ihres Einflussbereiches zu einer
global nachhaltigen Entwicklung bei. Die Stadt positioniert sich damit in der Region und in
Sachsen als verantwortungsbewusste und engagierte Stadt, die international denkt und handelt.

Die Handlungsschwerpunkte, die in besonderem MaBe in den Bereich globale Verantwortung hineinspielen,
sind in der Ziel- und MaBnahmentbersicht in Kapitel 5 rot hervorgehoben.

Gorlitz starkt seine Gorlitz bietet
soziobkonomische Chancen fur alle
Basis

Gorlitz
handelt

nachhaltig

Gorlitz halt Gorlitz wird klima-
zusammen neutral

Abbildung 11: Zielsystem der Nachhaltigkeitsstrategie in Gorlitz, Quelle: eigene Darstellung



5 ZIELE UND SCHWERPUNKT-

MASSNAHMEN

A GORLITZ STARKT SEINE SOZIO-OKONOMI-

SCHE BASIS

STRATEGISCHES ZIEL:

Die Stadt Gorlitz schafft attraktive Standortbe-
dingungen fur Unternehmen durch die Bereit-
stellung geeigneter Flachen und einer modernen
Infrastruktur. Sie baut auf den eigenen Starken
und Potenzialen eine AuBenwahrnehmung auf,
die qualifizierten regionalen, nationalen und
internationalen Zuzug unterstitzt. Zielgruppen
sind dabei insbesondere junge Erwachsene und
Familien sowie unternehmerische Entschei-
dungstrager, die Gorlitz als Lebensmittelpunkt
oder Wirtschaftsstandort in Betracht ziehen und
nutzen kénnen.

Leitindikatoren:

» Wanderungssaldo der Familienjahrgange
(0-18jahrige + 30-49jahrige)

Zielwert: im dreijahrigen Mittel stabil groBer
als 1/1.000 EW

e Summe der Steuereinnahmen in der Stadt
pro Einwohner (Grundsteuer, Gewerbe-
steuer, Gemeindeanteil an der Einkommens-
steuer und Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer)

Zielwert muss noch ermittelt werden

OPERATIVE ZIELE:

A

Die Stadt unterstltzt die Entwicklung der
regionalen Wirtschaftsstruktur durch attrak-

tive Standortbedingungen und eine leistungsfahige
Infrastruktur fir Unternehmen. Dabei starkt sie
insbesondere die Ansiedlung und Entwicklung von
Unternehmen zu und mit nachhaltigen Geschafts-
modellen.

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, NACHHALTIGE/R
8 AARBEITUND 9 INNOVATION UND 1 KONSUMUND
wl:gﬁs(}m:m INFRASTRUKTUR PRODUKTION
w | & [CO
(17
Die Stadt Gorlitz kommuniziert ihre Starken

A und Standortvorteile aktiv und zielgrup-
pengerecht nach auBen. Damit spricht sie Men-
schen aller Altersgruppen, insbesondere aber junge
Erwachsene an, Gorlitz als Lebens- und Arbeitsort
fur sich zu entdecken.

8 MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

af

(1

A Die Stadt Gorlitz unterstitzt die Schaffung
und Reaktivierung von bedarfsgerechten

Wohnraumangeboten fir alle Bevolkerungsgrup-

pen. Im Fokus stehen dabei insbesondere Gebaude,

deren Erhalt stadtebaulich wichtig ist sowie die

Schaffung von individuellem Wohnraum und die

Nutzbarmachung kreativer Freirdume.

1 St
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B GORLITZ BIETET CHANCEN FUR ALLE

STRATEGISCHES ZIEL:

Aufbauend auf dem vielfaltigen Bestand von Bil-
dungs- und Wissenschaftseinrichtungen unterstitzt
die Stadt die Auspragung spezifischer Qualitaten der
Einrichtungen und eine fachiibergreifende Zusam-
menarbeit im Rahmen einer starken Bildungsland-
schaft. Damit schafft die Stadt gute Voraussetzun-
gen, um fur die Menschen in allen Lebensphasen
zukunftsorientierte Bildungsmdglichkeiten bereitzu-
halten und die Bildungsgerechtigkeit zu verbessern.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wird dabei
zunehmend als konzeptioneller Ansatz in allen
Bildungsbereichen angewandt.

Leitindikatoren:

+ Anteil der Schulabganger ohne qualifizieren-
den Hauptschulabschluss

Zielwert: im dreijahrigen Mittel stabil unter
8%

 Anteil der Riickstellungen nach der Schul-
eingangsuntersuchung

Zielwert muss noch ermittelt werden.

OPERATIVE ZIELE:

B Die Stadt starkt die bildungsbezogene Chan-
cengerechtigkeit durch die gezielte Unter-
stiitzung aller Kinder und Jugendlichen.

HOCHWERTIGE 10 WENIGER
BILDUNG UNGLEICHHEITEN
. S
2
M|
v

B Die lokale Bildungslandschaft wird bedarfs-

gerecht weiterentwickelt und zu einer sta-
bilen, fach- und bildungsbereichslibergreifenden
Bildungslandschaft vernetzt.

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

B Die Prinzipien, Inhalte und Methoden einer

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
werden in allen lokalen Bildungseinrichtungen
zunehmend angewendet.

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

L]

B Die Angebote des lebenslangen Lernens

werden bedarfsgerecht weiterentwickelt.
Dabei wird die Zusammenarbeit unterschiedlicher
Akteure in der Stadt unterstitzt.

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

N

C GORLITZ HALT ZUSAMMEN

STRATEGISCHES ZIEL:

Die stadtischen Rahmenbedingungen fiir das Leben
in Gorlitz werden bedarfsgerecht weiterentwickelt,
so dass eine hohe Wohn- und Lebenszufriedenheit
erreicht wird.



Die Stadt Gorlitz starkt den sozialen Zusammenhalt
aller Bevolkerungsgruppen und die aktive Mitwir-
kung in der Stadtgesellschaft. Sie etabliert dafir
eine Ermoglichungskultur.

Dabei setzt sich die Stadt fir die Schaffung aus-
geglichener Lebensverhaltnisse in den Stadt- und
Ortsteilen ein.

Leitindikatoren:

 Kinderarmut: Unter 15-Jahrige, die selbst
oder indirekt durch die Bedarfsgemeinschaft
Sozialgeld nach SGB Il erhalten

Zielwert: Stabilisierung dauerhaft unter 10%
aller Kinder

« Engagementquote: Anteil der Gorlitzerin-
nen und Gorlitzer, die sich in einer zivilge-
sellschaftlichen oder offentlichen Struktur
ehrenamtlich engagieren (Ermittlung durch
Befragung)

Zielwert nach Ersterhebung festlegen

OPERATIVE ZIELE:

C Die Stadt entwickelt die soziale, kulturelle
und Gesundheitsinfrastruktur bedarfsgerecht

weiter. Die bisherigen Strategien zur Familienge-

rechtigkeit werden weiter ausgebaut.

3 GESUNDHEIT UND 10 WENIGER
'WOHLERGEHEN UNGLEICHHEITEN
A
—44/% =)
v

C Die Stadt verstarkt die Begrliinung des

offentlichen Raums und differenziert gleich-
zeitig die Pflegestandards, um mehr naturnahen
Grinraum in der Stadt zu ermdglichen. Zur Anpas-
sung an den Klimawandel wird der Bestand an Grof3-
baumen schrittweise zu trockenresistenteren Arten
umgebaut und die Niederschlagsentwasserung
langfristig von der Kanalentwasserung in Richtung
temporare Vernassungs- und Versickerungsflachen

verandert.
15 ik
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C3 Die Stadt Gorlitz schafft und unterstitzt
Angebote, die den sozialen Zusammen-
halt aller Bevolkerungsgruppen in der Stadt durch
Begegnung und Austausch starken und férdert so
gegenseitiges Verstandnis. Dabei wird Zuwanderung
als Chance fir die Entwicklung der Stadt bewertet.

3 GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

16 FRIEDEN, 17 PARTNER-

GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UNDSTARKE ZURERREICHUNG
INSTITUTIONEN DERZIELE

¥,

C Die Stadt begrifBt bilrgerschaftliches
Engagement ihrer Bewohnerinnen und

Bewohner. Dieses fordert sie durch die standige

Evaluierung und Weiterentwicklung verlasslicher

Rahmenbedingungen fir die Blrgerbeteiligung

sowie die Starkung von Strukturen des burger-

schaftlichen Engagements.

16 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
INSTITUTIONEN

Y,

D GORLITZ WIRD KLIMANEUTRAL

STRATEGISCHES ZIEL:

Die Stadt Gorlitz wird zu einem Vorreiter fur den
Wandel hin zu einer klimaneutralen und ressourcen-
schonenden Lebens- und Wirtschaftsweise. Dazu
baut sie die regionale Energieversorgung schritt-
weise um und schafft Strukturen fiir eine Umsetzung
des Stadtratsbeschlusses zur Klimaneutralitdt. Sie
schafftinnovative Losungen im Zielkonflikt zwischen
energetischer Optimierung und dem Erhalt der
historisch gewachsenen Stadtqualitat.

Die Schaffung eines attraktiven 6ffentlichen Raums
sowie Klima- und Ressourcenschutz werden zu
zentralen Pramissen fur Verkehrsplanung und -
organisation.

Leitindikator:

« CO2-Emissionen (Tonnen CO2 pro Einwoh-
ner)

Zielwerte: 2030: 2,0 t/EW; 2040: 0,25 t/EW
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OPERATIVE ZIELE:

D 1 Die Stadt baut schrittweise Strukturen fir eine
klimaneutrale Energieversorgung auf und

unterstltzt Investitionen Dritter in diesem Bereich.

D Die Stadt unterstitzt die energetische

Ertlichtigung des Gebaudebestands unter
Einbeziehung der Anforderungen zum Erhalt der
historisch gewachsenen Stadtqualitat.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

O

D 3 Die Stadt starkt den FuB- und Radverkehr,
den Offentlichen Personennahverkehr sowie
die effektive Nutzung von Kraftfahrzeugen. Sie
erhoht die Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum
insbesondere im Innenstadtbereich.

13 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

O

D Die Stadt starkt Initiativen zu Ressourcen-
schonung, Abfallvermeidung und Kreis-
laufwirtschaft.

E GORLITZ HANDELT NACHHALTIG

STRATEGISCHES ZIEL:

Die Stadtverwaltung Gibernimmt als wichtigste 6ffent-
liche Einrichtung eine Vorbildfunktion fir nachhal-
tiges Handeln. Demenentsprechend organisiert sie
ihre Arbeitsprozesse, entwickelt ihre Liegenschaften
und bildet ihr Personal aus und weiter. Sie nutzt ihre
Marktstellung bei der Vergabe und Beschaffung fur
die Starkung fairer und nachhaltiger Lieferketten.

Dafiir nimmt sie Anregungen von auf3en auf, entwi-
ckelt ihre Arbeitsprozesse weiter und kommuniziert
gute Praxis aktiv nach aul3en.

Leitindikatoren

¢ CO2-Emissionen (Tonnen CO2 pro Einwoh-
ner)

Zielwerte: 2030: 2,0 t/EW; 2040: 0,25 t/EW

« Anteil der Beschaffungsvorgange mit Ein-
beziehung von Nachhaltigkeitskriterien

Zielwert: 100% fir alle relevanten Vorgange
bis 2030

OPERATIVE ZIELE:

E Die Stadtverwaltung sowie die stadtischen

Beteiligungsgesellschaften organisieren ihre
Arbeitsprozesse und betreiben ihre Liegenschaften
ressourcensparend.

13 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

E Die Stadtverwaltung sowie die stadtischen
Beteiligungsgesellschaften wenden als

Marktteilnehmer im Rahmen ihrer Vergabe und

Beschaffung Kriterien einer fairen und nachhaltigen

Beschaffung an.

17 S

ZURERREICHUNG
DERZIELE

E Die Stadtverwaltung und ihre Beteiligungs-

gesellschaften befahigen ihre Mitarbeiten-
den fir ein zukunftsfahiges Verwaltungshandeln.
Innerhalb der Stadtverwaltung wird eine Haltung
der Ermdglichung angeregt.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

]



E Die Stadt Gorlitz fihrt eine generationen-

gerechte Haushaltsplanung unter Beachtung
des Substanzerhalts des offentlichen Eigentums
durch.

F GORLITZ UBERNIMMT GLOBALE MITVER-

ANTWORTUNG

STRATEGISCHES ZIEL:

Die Stadt Gorlitz Gbernimmtim Rahmen ihres Einfluss-
bereichs Verantwortung fur eine global nachhaltige
Entwicklung.

In diesem Zielbereich werden die Handlungsschwer-
punkte zusammengefasst, die in besonderer Weise
die Ubernahme globaler Verantwortung widerspie-
geln. Dazu zéhlen bspw. die Forderung von gesell-
schaftlichem Engagement und interkulturellen
Begegnungsmaoglichkeiten (Handlungsfeld C)
oder die Herstellung einer fairen Vergabe- und
Beschaffungspraxis (Handlungsfeld E).

VERKNUPFUNGEN ZU DEN HAND-
LUNGSFELDERN:

Handlungsfeld A- Gorlitz starkt seine sozio-
okonomische Basis

Die Stadt Gorlitz schafft attraktive Standortbe-
dingungen fur Unternehmen durch die Bereit-
stellung geeigneter Flachen und einer modernen
Infrastruktur. Sie baut auf den eigenen Starken
und Potenzialen eine AuBenwahrnehmung auf,
die qualifizierten regionalen, nationalen und
internationalen Zuzug unterstitzt. Zielgruppen
sind dabei insbesondere junge Erwachsene und
Familien sowie unternehmerische Entschei-
dungstrager, die Gorlitz als Lebensmittelpunkt
oder Wirtschaftsstandort in Betracht ziehen und
nutzen kénnen.

Operatives Ziel AT:

Die Stadt unterstiitzt die Entwicklung der

regionalen Wirtschaftsstruktur durch attraktive
Standortbedingungen und eine leistungsfahige
Infrastruktur fir Unternehmen. Dabei starkt sie

insbesondere die Ansiedlung und Entwicklung
von Unternehmen zu und mit nachhaltigen
Geschaftsmodellen.

Handlungsfeld B - Gorlitz bietet Chancen fir
alle

Aufbauend auf dem vielfaltigen Bestand von Bil-
dungs- und Wissenschaftseinrichtungen unterstttzt
die Stadt die Auspragung spezifischer Qualitdten
der Einrichtungen und eine fachlbergreifende
Zusammenarbeit im Rahmen einer starken Bil-
dungslandschaft. Damit schafft die Stadt gute
Voraussetzungen, um fir die Menschen in allen
Lebensphasen zukunftsorientierte Bildungsmaoglich-
keiten bereitzuhalten und die Bildungsgerechtigkeit
zu verbessern. Bildung flr nachhaltige Entwicklung
wird dabei zunehmend als konzeptioneller Ansatz
in allen Bildungsbereichen angewandt.

Operatives Ziel B3:

Die Prinzipien, Inhalte und Methoden eine Bil-
dung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) werden
in allen lokalen Bildungseinrichtungen zuneh-
mend angewendet.

Handlungsfeld C - Gorlitz halt zusammen

Die stadtischen Rahmenbedingungen fiir das Leben
in Gorlitz werden bedarfsgerecht weiterentwickelt,
so dass eine hohe Wohn- und Lebenszufriedenheit
erreicht wird. Die Stadt Gorlitz stérkt den sozialen
Zusammenhalt aller Bevolkerungsgruppen und
die aktive Mitwirkung in der Stadtgesellschaft. Sie
etabliert dafiir eine Ermoéglichungskultur. Dabei
setzt sich die Stadt furr die Schaffung ausgeglichener
Lebensverhaltnisse in den Stadt- und Ortsteilen ein.
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Operatives Ziel C3:

Die Stadt Gorlitz schafft und unterstitzt Angebo-
te, die den sozialen Zusammenhalt aller Bevol-
kerungsgruppen in der Stadt durch Begegnung
und Austausch starken und fordert so gegensei-
tiges Verstandnis. Dabei wird Zuwanderung als
Chance fir die Entwicklung der Stadt bewertet.

Handlungsfeld E - Gorlitz handelt nachhaltig

Die Stadtverwaltung Gbernimmt als wichtigste 6ffent-
liche Einrichtung eine Vorbildfunktion fir nachhal-
tiges Handeln. Demenentsprechend organisiert sie
ihre Arbeitsprozesse, entwickelt ihre Liegenschaften
und bildet ihr Personal aus und weiter. Sie nutzt ihre
Marktstellung bei der Vergabe und Beschaffung fir

die Starkung fairer und nachhaltiger Lieferketten.
Daflir nimmt sie Anregungen von aul3en auf, entwi-
ckeltihre Arbeitsprozesse weiter und kommuniziert
gute Praxis aktiv nach auf3en.

Operatives Ziel E2:

Die Stadtverwaltung sowie die stadtischen Betei-
ligungsgesellschaften wenden als Marktteilneh-
mer im Rahmen ihrer Vergabe und Beschaffung
Kriterien einer fairen und nachhaltigen Beschaf-
fung an.

6 UMSETZUNGSSTRATEGIE

Zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird die Einflihrung eines kontinuierlichen Management-

prozesses empfohlen.

6.1 ORGANISATORISCHE STRUKTUREN

FEDERFUHRUNG DES UMSETZUNGS-
MANAGEMENTS

Die Steuerung der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie sollte an einer Stelle in der Verwaltung
koordiniert und personell fest benannt werden.
Diese Stelle muss mit den ndtigen Kompetenzen
ausgestattet sein, um die fachiibergreifende Zusam-
menarbeit in der Verwaltung koordinieren zu kdnnen.

SOFORTMASSNAHMENPLAN

Es wird empfohlen, im zweijdhrigen Rhythmus, abge-
leitet aus bisher erstellten Analysen, Strategien und
Konzepten, einen MaBnahmenplan mit kurzfristig
umsetzbaren oder zu beginnenden MaBnahmen
zusammenzustellen und durch den Stadtrat legiti-
mieren zu lassen. Dabei kénnen die MaBnahmen-
empfehlungen aus dieser Strategie als Anregung
genutzt werden. Sie sind jedoch nicht abschlieBend
zu verstehen und muissen entsprechend der sich

weiter entwickelnden Méglichkeiten und Rahmen-
bedingungen fortlaufend aktualisiert werden. Aus
diesem Programm (SofortmafBnahmenplan) sollten
Verantwortlichkeiten und Umsetzungszeitraume
hervorgehen.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN STADT-
VERWALTUNG UND AKTEUREN DER
STADTGESELLSCHAFT

Die Verwirklichung einer nachhaltigen Entwicklung
ist eine gesamtgesellschaftliche Herausforderung.
Daher muss das Zusammenwirken der Stadtver-
waltung mit Akteuren aus der Zivilgesellschaft, der
Wirtschaft und anderen Akteursgruppen deutlich
ausgebaut und intensiviert werden. Dies erfordert
ein vertrauensvolles Agieren auf Augenhdhe und die
Berlicksichtigung der Moglichkeiten und Interessen
der jeweiligen Akteursgruppen. Fur eine verlassliche
Zusammenarbeit mussen diese Rahmenbedingun-
gen in jedem Einzelfall transparent gemacht sowie



Ziele und Erwartungen abgeklart werden.

Die zweijahrliche Aufstellung eines SofortmafBnah-
menprogramms ist eine gute Gelegenheit fir eine
direkte Einbeziehung der Burgerinnen und Burger.
Hier sollten die bestehenden Strukturen genutzt
und ggf. erganzt werden.

FORDERMITTELMANAGEMENT

Zur effektiven Akquisition externer Finanzmittel
wurde bereits eine Stelle in der Verwaltung geschaf-
fen, die Informationen und Kompetenzen rund
um die Mittelakquisition biindeln soll. So kénnen
Informationen zu aktuellen Forderprogrammen,
Wettbewerben oder Programme von Stiftungen
u. a. laufend recherchiert und an die Fachbereiche
vermittelt werden, damit eine eventuelle Antrag-
stellung rechtzeitig geprift werden kann. Potenzielle
Uberschneidungen von Interessen beziiglich glei-
cher Programme und Ausschreibungen kénnen so

rechtzeitig koordiniert und abgestimmt werden. Bei
der Entwicklung von Projektantréagen sollte immer
auch geprift werden, ob Kooperationspartner,
z.B. aus dem Hochschul- oder Forschungsbereich,
eingebunden werden kénnen. Schrittweise sollte
durch die Férdermittelmanagementstelle auch eine
Weiterbildung flr Mitarbeitende in den relevanten
Fachbereichen organisiert werden.

6.2 CONTROLLINGINSTRUMENTE

NACHHALTIGKEITSPRUFUNG VON
STADTRATSBESCHLUSSEN

Es wird empfohlen, ein einfaches Prifinstrument fur
Stadtratsvorlagen sowie Beschlussantrage aus dem
Stadtrat zu entwickeln, das auf die Ziele der Strategie
Bezug nimmt. Damit erhalten sowohl Verwaltung
als auch der Rat eine schnelle Ubersicht, auf wel-
che Ziele der jeweilige Beschlussvorschlag einzahlt
und welche Zielkonflikte ggf. zu beachten sind. Die
Nutzung eines solchen Instruments halt die Nach-
haltigkeitsstrategie auch im weiteren kommunalen
Alltag fortlaufend prasent. Ndhere Ausflihrungen
dazu siehe Anlage Nachhaltigkeitsstrategie.

UMSETZUNGSUBERSICHT

Einmal jahrlich sollte eine tabellarische Ubersicht
der Ergebnisse der Nachhaltigkeitsprifungen zu
Stadtratsbeschlissen zusammengestellt und dem
Stadtrat Ubergeben werden. Dabei sollte summarisch
ermittelt werden, wie stark durch die Beschlisse auf

die einzelnen Ziele der Strategie eingezahlt wurde.
Dabei kdnnten die Einzelergebnisse entsprechend
dem fir die jeweilige MaBnahme geplanten Budget
gewichtet werden.

MONITORING DER STADTENTWICK-
LUNG, EVALUIERUNG UND STRATE-
GIEFORTSCHREIBUNG

Im jahrlichen Rhythmus werden die Leitindikatoren
mit den aktuellen Daten erganzt. Die daraus zusam-
mengestellte Ubersicht wird jahrlich dem Stadtrat als
Informationsvorlage zur Verfiigung gestellt. Daten,
die nicht jahrlich erhoben werden, werden dabei je
nach Verfugbarkeit aktualisiert.

Im Rhythmus von vier Jahren sollte eine Evaluation
der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie als
Ganzes durchgefiihrt werden. Bei Bedarf sollte sich
daran eine Anpassung oder Fortschreibung der
Strategie anschlieBen.
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7 ANHANG

GLOSSAR

AGENDA 2030 FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Internationales Abkommen, das am 25. Septem-
ber 2015 auf dem Gipfel der Vereinten Nationen in
New York verabschiedet wurde. Die Agenda 2030
umfasst 17 globale Entwicklungsziele (Sustainable
Development Goals (SDG)) fur eine dkonomisch,
okologisch und sozial nachhaltige Zukunft.

Weitere Informationen unter: https://sdg-portal.de/de/ueber-das-pro-

jekt/?gclid=EAlalQobChMInZO 7dDcgQMVO01KRBR3IQgtwEAAYASAAE-
gl5v_D_BwE / Quelle: www.bmz.de

BARRIEREFREIHEIT

Raume, Gebaude, Verkehrsmittel, Dienstleistungen,
Informationen, Freizeitangebote etc. sind dann
barrierefrei, wenn sie fir jede Person ohne fremde
Hilfe sicher zuganglich und nutzbar sind.

Quelle: barrierefrei.de

BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICK-
LUNG

Eine Bildung, die das notwendige Wissen vermit-
telt, um zukunftsfahig zu denken und zu handeln
sowie verantwortungsvolle und nachhaltige Ent-
scheidungen zu treffen.

Quelle: www.bne-portal.de/bne/de/einstieg/was-ist-bne/was-ist-bne_no-
de.html

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Demografischer Wandel bedeutet, dass sich die Be-
vOlkerungsstruktur in einer Gesellschaft verandert.

Weitere Informationen: www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demo-
grafischer-Wandel/_inhalt.html

ENGAGEMENT GLOBAL GGMBH -
SERVICE FUR ENTWICKLUNGSINITIA-
TIVEN

Engagement Global informiert und berdt Einzel-
personen, Zivilgesellschaft, Kommunen, Schulen,
Wirtschaft und Stiftungen zu entwicklungspoliti-
schen Vorhaben und férdert diese finanziell.

Quelle: www.engagement-global.de/wer-wir-sind.html

ENGAGIERTE STADT

Ein im Jahr 2015 durch das Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend gemeinsam
mit verschiedenen Stiftungen ins Leben gerufenes
Programm zur Starkung des zivilgesellschaftlichen
Engagements in Deutschland.

Quelle: www.engagiertestadt.de

EUROPEAN ENERGY AWARD

Europaisches Zertifizierungssystem fiir die Bewer-
tung der Energieeffizienz und der Klimaschutz-
maBnahmen von Kommunen.

Quelle: https://www.european-energy-award.de

NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

Einkdufe (der offentlichen Verwaltung), die auf
Grundlage nachhaltiger Kriterien getatigt werden
und bei denen Standards 6kologischer bzw. sozia-
ler Nachhaltigkeit eingehalten werden.

Weitere Informationen: www.nachhaltige-beschaffung.info

SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS (SDG) / GLOBALE NACH-
HALTIGKEITSZIELE

siehe Agenda 2030

KERNTEAM

Hier: Team aus Vertretern verschiedener Amter
der Stadtverwaltung, die die Erstellung der Nach-
haltigkeitsstrategie im Rahmen des Projekts
Global Nachhaltige Kommune fachlich koordinie-
ren.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die
den Bedirfnissen der heutigen Generation ent-
spricht, ohne die Moglichkeit kiinftiger Genera-
tionen zu gefahrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu
befriedigen.

Quelle: www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit/strategie-und-umsetzung/

nachhaltigkeit-als-handlungsauftrag




PROBEWOHNEN

Hier: Die Stadt Gorlitz 1adt in Kooperation mit dem
,Zentrum fur Transformativen Stadtumbau” (1ZS)
zur Teilnahme am Projekt , Stadt der Zukunft auf
Probe — Ein Wohn- und Arbeitsexperiment fiir ein
klimaneutrales Gorlitz” ein. Von Oktober 2021 bis
Marz 2023 haben 18 interessierte Haushalte die
Chance, nach Gorlitz zu kommen und drei Monate
kostenfrei zur Probe in der Stadt zu wohnen und
arbeiten.

Quelle: https://www.kommwohnen.de/de/besonderheiten/probewohnen,

RAT FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
(RNE)

Gremium, das die Bundesregierung bei Fragen zur
Ausrichtung der deutschen Nachhaltigkeitspolitik
berat. Der Rat besteht aus Personen der Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Wissenschaft und Politik.

Quelle: www.nachhaltigkeitsrat.de/ueber-den-rat

SEGREGATION

Raumliche Trennung von Bevdlkerungsgruppen
aufgrund bestimmter Merkmale wie bspw. dem
sozialen Status.

Quelle: https://difu.de/nachrichten/was-ist-eigentlich-segregation

STEUERUNGSGRUPPE

Hier: Gruppe von Akteuren aus Zivilgesellschaft,
verschiedenen Fachbereichen der Verwaltung und
Politik, die die Entwicklung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie im Rahmen des Projekts Global Nachhaltige
Kommune begleiten.

TRUST-PROJEKT

Projekt zur klimaneutralen Gestaltung der Stadt
Gorlitz bis 2030; vollstéandiger Titel: ,Transfer von
Wissen zu urbanen Nachhaltigkeitstransformatio-
nen: Auf dem Weg zu klimaneutralen Stadten 2030
— Gorlitz als Pilotvorhaben

Quelle: Projekt - TRUST (trust-goerlitz.de

WANDERUNGSSALDO

Das Wanderungssaldo gibt die Differenz zwischen
Zu- und Wegzligen an. Berechnung: Zuziige im
Jahr z - Fortzlige im Jahr z) / Bevdlkerung * 1.000
Quelle: Wegweise-kommune.de

Quelle: www.wegweiser-kommune.de
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