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Beteiligungstbersicht der Stadt Gorlitz zum 31.12.2017

Stammkapital

Beteiligung :
Rechtsform Unternehmensgegenstand Gesamt Anteil der Stadt
unmittelbar mittelbar in TEUR in %
X
8 | Stéadtischer Friedhof Gorlitz Eigenbetrieb Betreibung der Friedhéfe der Stadt 25,6 25,6 100,0
X | Stadtisches Klinikum Gorlitz Ubernahme und Fortfiihrung des
o
S gGmbH GmbH Stadtischen Krankenhauses 5.113,0 5.113,0 | 100,0
O\O
= Med Lab Gorlitz GmbH GmbH Laborleistungen fur Stadtisches Klinikum 25,0
O\O P . . PN . . .
S| Physio E__rgotheraple Service GmbH Physio unq_Er'gotheraple'lelstungen far 25.0
S Goérlitz GmbH Stadtisches Klinikum
Poliklinik Gorlitz GmbH.
> Medizinisches GmbH Ambulantes Arzte;entrum fur Stadtisches 25.0
S Versorgungszentrum des Klinikum
Stadtischen Klinikums Gorlitz
N Betriebsgesellschaft des . . o .
§ Klinikums Gérlitz mbH GmbH Dienstleistungen fiir Stadtisches Klinikum 25,0
. Halten und Verwalten von Beteiligungen im
E AGKAMED GmbH medizinischen und sozialen Bereich 750
“OD- Holding GmbH (Optimierung von Einkauf und Logistik von ’
Artikeln im Gesundheitswesen)
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Europastadt

Marketing-, Tourismus- und

NS
‘8 GarlitzZgorzelec GmbH GmbH Veranstaltungsentwicklung 25,6 25,6 100,0
O\O [TORT] . _
Q Gorlitzer Kulturservice GmbH Veranstaltung und Durchfiihrung von Festen 40,0 40,0 100,0
S gesellschaft mbH
2 KommWohnen Gorlitz
= GmbH GmbH Wohnungsversorgung 150,0 150,0 100,0
S| KommWohnen Dienste GmbH Erbringung von Leistungen fir die
o
S GmbH Unternehmensgruppe 25,0
S| KommWohnen Service GmbH Tatigkeit als Sanierungs- und
‘8 GmbH Entwicklungstrager 1100
X Aktien- Ver- und Entsorgung von Wasser,
= Stadtwerke Gorlitz AG Personenverkehr, Gas, StralRenbeleuchtung, | 40.904,0 | 10.266,9 | 25,1
= gesellschaft N
o\ Waéarme
X| VGG Verkehrsgesellschaft GmbH Errichtung, Ubernahme und Betrieb von 26.0
) Gorlitz mbH Personenverkehr ’
2 :
| Gasversorgung Gorlitz GmbH GmbH Gasversorgung von Wohngebieten und 3.850,0
N anderen Abnehmern
ol SWG Service GmbH GmbH Techngche/Kgufmanmsche 25.0
S Dienstleistungen
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Gorlitzer Verkehrsbetriebe

Daseinsvorsorge im Bereich des stadtischen

S
o
S GmbH GmbH offentlichen Personennahverkehrs 25,0 25,0 100,0
X . R Forderung der kulturellen Zwecke innerhalb
= Gerha_r:t Hauptmann Theater GmbH des Kulturraumes Oberlausitz- 750,0 225,0 30,0
o Gorlitz-Zittau GmbH . .
™ Niederschlesien
O\O _ .
= Theater Serr\T/:gﬁ'gesellschaft GmbH Theaterspezifische Dienstleistungen 25,0
x| Kommunale Beteiligungs-
N gesellschaft an der Erwerb und Verwaltung von Aktien der
XN | Energieversorgung Sachsen GmbH ENSO 20.144,2 24,6 0,1221
=3 Ost mbH
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Kommunale

Beteiligungsgesellschaft

Eigenbetrieb: an der
Energieversorgung
Stadtischer Friedhof Sachsen Ost mbH
Gorlitz
vy 25,6 TEUR
Gorlitz
20.144,2 TEUR
T 0,1221 %
l 100% 30% 100% 100% 100% 25,1% 100%
A\ 4 v v v v y
KOMM- Gerhart- Europastadt Stadtisches Gorlitzer Stadtwerke Gorlitzer
WOHNEN Hauptmann- GorlitzZgorzelec Klinikum Gorlitz Kulturservice- Gorlitz AG Verkehrs-
Gorlitz GmbH Theater Gorlitz- GmbH far gGmbH gesellschaft betriebe GmbH
Zittau GmbH Wirtschafts- mbH (GvB)
entwicklung,
Stadtmarketing
und Tourismus
150 TEUR 750 TEUR 25,6 TEUR 5113 TEUR 40 TEUR 40.904 TEUR 25 TEUR
noch nichti==-=-----
begonnen |
100% 100% 100% i 100% 100% 100% 100% 0,67% 62,5% 51 % 100%
\ 4 Yy Yy i_ o A4 \ 4 A \ 4 v
KOMM- KOMM- Theater- i Medi- ' | Med Physio- Betriebs- AGKAMED Gasver- VGG SWG
WOHNEN WOHNEN Service- 'zinisches | |Lab Ergo- gesell- Holding sorgung Verkehrs- Service-
Service Dienste Gesellschaft ' Versor- i GmbH therapie schaft des | | GmbH Gorlitz gesellschaft || gesell-
GmbH GmbH mbH 1 gungs- 1| Gorlitz Service Klinikums GmbH Gorlitz schaft
i zentrum GmbH Gérlitz GmbH mbH
1 Gorlitz ! Gorlitz mbH
'+ GmbH :
110 TEUR 25 TEUR 25 TEUR i 25 TEUR i 25 TEUR 25 TEUR 25 TEUR 75 TEUR 3.850 TEUR 26 TEUR|| 25 TEUR
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GrolRe Kreisstadt Gorlitz
(Stand 31.12.2017 - Stimmenanteile)

o] 0, 0, 0, 0, o]
v 33,3% v 333% v 40% v 40% v 25% v 60%
VAY, yAY Planungsverband ZV Gewerbegebiet Abwasser- ZV Neille-Bad
Flugplatzverwaltung Verkehrsverbund .Berzdorfer See* ,Gorlitz-Markersdorf zweckverband
Rothenburg OL-NS OL-NS (ZVON) am Hoterberg* Weiller Schops*
LK Gorlitz 40% LK Bautzen 33,3% Markersdorf 30% Markersdorf  35% Markersdorf 25% Stadtwerke
Rothenburg 26,7% LK Gérlitz  33,3% Schénau- Koénigshain ~ 25% Schopstal  25% GorlitzAG 40 %
Berzdorf 30% Konigshain  25%
Betreiberzuschuss
Sonderumlage keine Umlage Umlage Umlage keine Umlage Umlage
|
[¢) o, [¢) !
4 0,35% v 4.90% 20% v
ZV Kommunale 7V Sichsisches Sparkassen-Zweckverband ZV Kulturraum
Informationsverar- Kommunales Sparkasse _ OL-NS
beitung Sachsen Studieninstitut Oberlausitz-Niederschlesien
Dresden o
div. Landkreise LK Gorlitz 80% LK Bautzen
Stadte, Gemeinden div. Landkreise LK Gérlitz

v 100% v 100%
Flugplatz VON GmbH
Rothenburg/Gérlitz
GmbH
Stammekapital: Stammekapital:

27 TEUR 100 TEUR

Verbande

Stadte, Gemeinden

Stiftung sorb.Volk

Oberbirgermeister
beratendes Mitglied

Sonstige Einricht. Verbéande Ausschttung:
GR 16%/LK 84%
Umlage Umlage keine Umlage
o] 0, 0,
\ 100% v 10% v \ 100%
KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG
10 Anteile/5 TEUR Sparkasse
Oberlausitz-
Stammkapital Stammkapital Stammkapital Niederschlesien
60 TEUR 200 TEUR 190,5 TEUR
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Finanzbeziehungen 2017

Gewinnabfiihrungen an den Verlustabdeckungen und Umlagen, Sonstige Zuschiisse und [Kredite/ Darlehen der Stadt Gérlitz|  durch die Stadt tbernommene mit Biirgschaften der Stadt Gorlitz
Stadthaushalt (netto) ZuschUsse aus dem Stadthaushalt Verglinstigungen aus dem Burgschaften und sonstige gesicherte Kredite
Stadthaushalt Gewidhrleistungen
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des
Zweckverbandes
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
in TEUR
Eigenbetrieb
Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz 0,0 0,0 102,5 102,5 0,0 0,0 155,0 129,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigengesellschaften
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMWOHNEN Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12.440,0 11.886,0 2.770,0 2.770,0 743,0 662,0
Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH 0,0 0,0 912,5 912,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH 0,0 0,0 358,4 511,4 6,6 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligt lischaften
Stadtwerke Gorlitz AG 1.717,3 1.443,0 2.200,0 2.200,0 250,0 425,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH 0,0 0,0 2.254,3 2.307,9 79,4 61,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der
. 13,9 135 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieversorgung Sachsen Ost mbH
mittelbare Beteiligungen
VGG Verkehrsgesellschaft Gorlitz mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gasversorgung Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 869,2 0,0 217,3 0,0
SWG Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMWOHNEN Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMWOHNEN Dienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Med Lab Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Physio-Ergotherapie Service Gorlitz GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betriebsgesellschaft des Klinikums Gorlitz mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poliklinik Gorlitz GmbH. Medizinisches 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Versorgungszentrum des Stadtischen Klinikums ! ’ ! ’ ! ’ ! ’ ! ’ ! ’
AGKAMED Holding GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Theater-Servicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligungen + Eigenbetrieb 1.731,2 1.456,5 5.827,7 6.039,2 336,0 489,6 12.595,0 12.015,8 3.639,2 2.770,0 960,3 662,0
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Gewinnabfihrungen an den Verlustabdeckungen und Umlagen, Sonstige Zuschiisse und |Kredite/ Darlehen der Stadt Gérlitz| durch die Stadt ibernommene mit Burgschaften der Stadt Gorlitz
Stadthaushalt (netto) Zuschusse aus dem Stadthaushalt Verglinstigungen aus dem Burgschaften und sonstige gesicherte Kredite
Stadthaushalt Gewdbhrleistungen
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des
Zweckverbandes
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
in TEUR
Zweckverbande
Abwasserzweckverband "WeiRer Schops" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -148,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Z\{veckverbanAd Verkehrsverbund Oberlausitz- 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00
Niederschlesien
Zweckverband "Flugplatzverwaltung Rothenburg
. . i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oberlausitz-Niederschlesien
Planungsverband "Berzdorfer See" 0,0 0,0 0,0 0,0 203 203 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverband "Gewerbegebiet Gorlitz-Markersdorf
0,0 0,0 0,0 0,0 81,6 92,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
am Hoterberg"
Zwet?kvlerbalnd des Sachsischen Kommunalen 0.0 00 0.0 00 91 78 0.0 00 0.0 00 0.0 00
Studieninstitutes Dresden
Zweckverband Neifte;Bad Gorlitz 0,0 0,0 0,0 0,0 1478 160,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Srl)arkassenzvyeckverband Sparkasse Oberlausitz- 1347 1347 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00
Niederschlesien
BAEE e (el 0,0 0,0 0,0 0,0 225 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Informationsverarbeitung Sachsen
Gesamt Zweckverbande 1347 134,7 0,0 0,0 281,3 161,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Konzernlagebericht der Stadt Gorlitz

Bereits seit 1995 (ab 1999 in dieser Form) wird Ihnen eine Zusammenfassung der Ergebnisse der stadtischen
Unternehmen und Beteiligungen als ,Konzern Stadt Gorlitz“ vorgelegt. Die Wirtschaftsleistung des ,Konzern
Stadt Gorlitz“ bewegt sich nach wie vor auf hohem Niveau. Die Gesamtzahl der Erwerbstatigen in unmittelbaren
Beteiligungen und Eigengesellschaften ist in den letzten Jahren mit ca. 1.700 beachtlich konstant und regional
bedeutsam.

Fur die Konzernbetrachtung werden jeweils die Veranderungen zu den vorangegangenen Jahren dargestellt
und Tendenzen aufgezeigt.

In die Betrachtung der Summen sind die Zahlen

- des einzigen Eigenbetriebes Stadtischer Friedhof Gorlitz (STFR)

- der Eigengesellschaften Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (KLG)
KommWohnen Goérlitz GmbH (KOWO)
Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH (EGZ)
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH (GKS)
Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH (GVB, neu ab Oktober 2016)

- der unmittelbaren Beteiligungen Stadtwerke Gorlitz AG (SWG) - 25,1%
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (GHT) — 30%

mit dem jeweiligen stadtischen Anteil eingeflossen.

Die folgenden Auswertungen sind wesentlich von den Entwicklungen der KommWohnen Gérlitz GmbH (kurz
KommWohnen) und der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH (kurz Klinikum) gepragt. Die beiden
Gesellschaften bilden den Léwenanteil des Wirtschaftsvolumens ab. Die Stadtwerke Gorlitz AG (SWG),
ebenfalls ein starker regionaler Faktor, flieRt in die Betrachtungen nur mit dem stadtischen Anteil von 25,1 %
ein.

Die unter dem Punkt ,Konzern Stadt‘ abgebildeten Zahlen sollen einen allgemeinen Uberblick (iber den Verlauf
und die Entwicklungstendenzen aufzeigen, ohne dass dabei die einzelnen Gesellschaften im Detail betrachtet
werden. Jedes Unternehmen wird ausfiihrlich und separat unter den folgenden Kapiteln im Beteiligungsbericht
aufgefihrt.

Grundlage bilden die gepriften Jahresabschlisse der Unternehmen fir das Jahr 2017. Die Ansatze der
betrachteten Unternehmen fir 2018 und 2019 sind prognostisch eingeflossen, um einen Trend fir die zu
erwartende Entwicklung erkennen lassen zu kénnen. Die Werte wurden der Wirtschaftsplanung 2019
entnommen.

Bilanzsummen:

Stadtische Unternehmen Bilanzsummen
Mio. EUR

3400

3336 335.0
335.0

3300

3250

3205

3200

315.0

3100 r T
2015 2018 2017
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Zum 31.12.2017 betragt die Summe aller Bilanzen 335 Mio. EUR. Es ist ein leichter Anstieg der Bilanzsummen
im Vergleich zum Vorjahr zu erkennen. Ausgenommen der KommWohnen Goérlitz GmbH und der Europastadt
Gorlitz/Zgorzelec GmbH haben sich die Bilanzsummen aller tibrigen betrachteten Unternehmen erhéht.

MaRgeblich fir den Anstieg der Bilanzsumme ist die Erhéhung der Bilanzsumme der Stadtisches Klinikum
Gorlitz gGmbH (+2,2 Mio. EUR), welche vorrangig aus dem guten Jahresergebnis in Héhe von 5,3 Mio. EUR
verbunden mit einem Rickgang der Verbindlichkeiten um 3,7 Mio. EU resultiert. Im gleichen Zeitraum sank die
Bilanzsumme der KommWohnen Goérlitz GmbH trotz sehr gutem Jahresergebnisses von 1,5 Mio. EUR um 1,8
Mio. EUR, in erster Linie beeinflusst durch den Abbau von Verbindlichkeiten in Héhe von 2,9 Mio. EUR. Der
geringfigige Rickgang der Bilanzsumme der Europastadt GorlitzZgorzelec (-19,0 TEUR) ist dabei nicht von
Relevanz.

In der nachfolgenden Tabelle haben wir den Trend der letzten zehn Jahre aufgezeichnet. Die insgesamt

steigende Tendenz setzt sich fort.

Mo EUR Stadtische Unternehmen Bilanzsummen
0.

3400 3338 335.0
3250 4

3100 +

2950 T T T T T T T T T
2008 2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017

Die Veranderungen der einzelnen Positionen der Bilanz sind in der Anlage ,Bilanz — Konzern Stadt Gorlitz“ am
Ende dieses Kapitels dargestellt.

Umsatzerlose:

Die Umsatzerlése sind im betrachteten Drei-Jahres-Zeitraum ebenfalls weiterhin ansteigend.

Mio, EUR Stadtische Unternehmen Umsatzerlose
145,0

140,2

140,0 4

1368

13580 4

1302

130,0 4
12580 4

120,0 4

15,0 -

2015 2018 2017

Die Steigerung ist vorrangig durch die wesentliche Verbesserung der Ertragslage des Klinikums verursacht. Der
Anstieg der Umsatzerlése gegenuber dem Vorjahreszeitraum liegt hier etwa im Bereich von 4,8 Mio. EUR. Bei
den Ubrigen Unternehmen sind moderate Schwankungen zu verzeichnen. Flr den Konzern Stadt Gorlitz setzt
sich insgesamt die positive Entwicklung fort.
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Mio. EUR Stadtische Unternehmen Umsatzerlose

150,0

140,0

130,0 1271

120,0 +

110,0

100,0 T T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Erwartung Plan 2019
2018

Der steigende Trend in den letzten zehn betrachteten Jahresabschlissen wird mit Blick auf die Erwartung fur
das Jahr 2018 etwas abgeschwécht. Hier liegen voraussichtlich die Umsatze unter dem Wert von 2017 und
auch knapp unter dem Wert von 2016. MalRgeblichen Einfluss auf diese Entwicklung hat wiederum die
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH, die allein schon mit einem Umsatzerldsriickgang gegeniiber dem Vorjahr
von 5 Mio. EUR rechnet. Die Prognose flir das Folgejahr bewegt sich wieder auf dem Niveau von 2017.

Da Umsatzerlose losgeldst betrachtet ein nur einseitiges Bild vermitteln, wurde zusatzlich der Betriebsaufwand
dargestellt.

Mio. EUR Betriebsaufwand
180,0

157,7
160,0 1478 149,1 1490 1521

140,3 141,6 1434 1431
133,6 134,3 P i e

1400 14267

120,0 -

100,0 T T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Erwartung Plan 2019
2018

Wahrend die Umsatzerldse gegenuber dem Vorjahr 2017 um 2,8 % angestiegen sind, hat sich der
Betriebsaufwand zum Erreichen dieser Umsatzerlése im selben Jahresvergleich um 4,3 % erhoht. Dass diese
Schere sich immer weiter 6ffnet, zeigt der Vergleich von 2017 zum Planjahr 2019. Obwohl sich die Umsatze auf
Niveau des Jahres 2017 wieder finden, wird eine Steigerung des Betriebsaufwandes um ca. 6 % prognostiziert.
Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass hier auch Potential in der grundsatzlichen
Herangehensweise einer vorsichtigen Planung liegt.

Jahresergebnisse:

Das Jahresergebnis des Konzerns Stadt Gorlitz konnte im Vergleich zum Vorjahr wiederum gesteigert werden.

Mio. EUR o )
Stadtische Unternehmen Jahresergebnisse

10,00

8,00 +
6,00 +
4,00 +

2,00

0,00 -

2015 2018 2017
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MafRgeblichen Anteil an dem hohen und im Vergleich zum Vorjahr gesteigerten Jahresergebnis hat die
Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH mit einem Jahresergebnis von rund 5,3 Mio. EUR. Sie liegt damit mit 1,3
Mio. EUR Uber ihrem Vorjahresergebnis. DarlUber hinaus konnte auch die KommWohnen mit einem
Jahresergebnis von rund 1,5 Mio. EUR und damit mit einer Verbesserung um rd. 200 TEUR zu der positiven
Entwicklung beitragen. Das Ergebnis der Stadtwerke AG floss anteilig mit in die Berechnung ein. Es fiel mit
einem anteiligen Jahresergebnis von rund 1 Mio. EUR ebenfalls positiv aus, lag damit jedoch etwa 200 TEUR
unter dem Vorjahreswert.

Bei den zuschussfinanzierten Gesellschaften kdnnen keine positiven Jahresergebnisse in GréRenordnung
erwartet werden. Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH hat wie schon in den Vorjahren ein
negatives Jahresergebnis von rund -148 TEUR erzielt, welches jedoch nur anteilmaRig in die Betrachtung mit
einflie3t. Das Ergebnis der Europastadt GoérlitzZgorzelec GmbH liegt ebenfalls mit -6 TEUR im negativen
Bereich. Dahingegen konnten die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mit 23 TEUR und die Gorlitzer
Verkehrsbetriebe GmbH mit 2 TEUR leicht positive Jahresergebnisse erzielen.

Der Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof schloss das Jahr 2017 mit knapp 33 TEUR ebenfalls positiv ab.

In der nachfolgenden Grafik ist die Entwicklung der Jahresergebnisse im Zeitraum 2008 bis 2019 dargestellt. Im
betrachteten Zeitraum konnte 2017 das bisher beste Ergebnis erzielt werden. In der Prognose wird wieder von
geringeren Jahresergebnissen ausgegangen.

Mio. EUR Jahresergebnisse
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Wie sich bereits aus der Entwicklung der Umsatzerldse und des Betriebsaufwandes schlussfolgern lasst, planen
die Gesellschaften ihre Ergebnisse im Jahr 2019 weit unter den Werten von 2017. Sie reagieren damit auf die
zu erwartenden, in beachtlichem Umfang niedrigeren Ergebnisse 2018, was sich im Konzernabschluss
empfindlich bemerkbar macht. Der im Zahlenwerk gravierendste Einschnitt erfolgt 2019 dabei beim Stadtischen
Klinikum. Hier sinkt der Wert um 4,6 Mio. EUR, was mafgeblich auf tarifbedingt steigende Personalkosten
zurlckzufiihren ist. Der GroRvermieter KommWohnen plant 2019 ebenfalls mit einem um rund 600 TEUR
geringeren Ergebnis. Auch die Ubrigen stadtischen Unternehmen planen ihr Jahresergebnisse 2019 eher
vorsichtig. Einzig die Stadtwerke Goérlitz AG geht 2019 von einem héheren Jahresergebnis aus.

Zuschisse:

Zuschisse fir den laufenden Geschaftsbetrieb wurden im Jahr 2017 an

e den Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof fiir die Grinanlagenunterhaltung und die Pflege historischer
Anlagen;

die Stadtwerke Gorlitz AG fir den stadtischen Personennahverkehr;

die Gerhart Hauptmann-Theater Goérlitz-Zittau GmbH fir die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs;
die Europastadt GérlitzZgorzelec GmbH flr Wirtschaftsférderung und Tourismusentwicklung;

die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH fir die Ausrichtung kultureller Hohepunkte;

die Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH zur Deckung der Vorlaufkosten zur Sicherstellung der im
offentlichen Dienstleistungsauftrag betrauten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen ab dem
01.01.2019

ausgereicht.
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Mio, EUR Stadtische Unternehmen 2uschisse aus dem Er_gebnishaushalt der Stadt
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In den Zuschissen enthalten ist auch der Finanzierungsbeitrag fir den Nahverkehr der bis Ende 2018 an die
Stadtwerke Goérlitz AG in Form einer Einlage in die Kapitalriicklage erbracht wurde. Die urspringliche
Finanzierungsvereinbarung sah hier eine Steigerung des im Jahr 2011 vereinbarten Betrages von 2,1 Mio. um
jahrlich 1% vor. Abweichend davon wurde fur 2016 und 2017 ein Finanzierungsbeitrag von jeweils 2,2 Mio. EUR
und fur 2018 von 0,65 Mio. EUR vereinbart. Diese Betrage ergaben sich auf Grundlage einer im Jahr 2017/2018
mit den Konsortialpartnern geschlossenen Finanzierungsvereinbarung, die den Zuschuss auch im Hinblick
bisher gezahlter Finanzierungsbeitrage materiell beihilferechtskonform ausgestaltete. Darin liegt auch der
gravierende Rickgang in der Erwartung 2018 begriindet. Im Jahr 2019 wird der Nahverkehr in der Stadt Goérlitz
mit der Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH wieder mit einer Eigengesellschaft der Stadt durchgefiihrt. Die Stadt
Gorlitz stellt hierfur zunachst auf Grundlage eines Betrauungs- und Feststellungsbescheides eine jahrliche
Gesellschaftereinlage in Héhe von 1,85 Mio. EUR zur Verfligung.

Dem Stadtischen Friedhof Gorlitz wurde in Hohe des Vorjahres fir die Grinanlagenunterhaltung und die Pflege
historischer Grabanlagen ein Zuschuss in Hohe von 0,1 Mio. EUR gezahlt. In dieser Hohe wird der Betrag auch
in den Folgejahren fortgeschrieben.

Fir die Finanzierung des Theaterbetriebes einschliel3lich der Organisation des ViaThea Stral3entheaterfestivals
gewahrte die Stadt Gorlitz im Jahr 2017 einen Zuschuss in Hoéhe von 2,31 (i.Vj: 2,25) Mio. EUR.

Die Europastadt GorlitzZzgorzelec GmbH erhielt einen Zuschuss der Stadt Gorlitz fur den laufenden
Geschéftsbetrieb analog des Vorjahres in Hohe von 0,91 Mio. EUR und die Kulturservicegesellschaft Goérlitz
mbH fir die Ausrichtung kultureller H6hepunkte in Hohe von 0,51 (i.Vj: 0,36) Mio. EUR. Die Erh6hung bei der
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich mafRgeblich daraus, dass es 2017
Veranderungen in der Finanzierung der Besucherbetreuung fir die Gorlitzer Sammlungen gab. Wahrend die
Leistungen bis Ende 2016 Uber einen Dienstleistungsauftrag der Stadt Gorlitz abgewickelt wurden, entschied
man sich ab 2017 vor dem Hintergrund dessen, dass der Gesellschaftszweck die Betreibung der Goérlitzer
Sammlungen beinhaltet, die Finanzierung Uber den echten Zuschuss an die Gesellschaft zu leisten.

In der Tendenz ist zu beobachten, dass sich die Zuschiisse im Zeitraum 2011 bis 2017 kontinuierlich erhoht
haben. Die jahrlichen Steigerungen ergaben sich u.a. aufgrund steigender Betriebskosten, allgemeinen
Kostensteigerungen, Tariferhbhungen bzw. der Einfihrung des Mindestlohnes und erhdhten
Sicherheitsanforderungen sowie der Umsetzung weiterer gesetzlicher Vorgaben u.a. in den Bereichen Vergabe
und Datenschutz. Prognostisch werden sich aus diesen Sachverhalten weitere Zuwendungserhéhungen
ergeben. Dariiber hinaus sind bis 2016 jahrliche Erhéhungen auf den Finanzierungsbeitrag fir den OPNV
zuriickzufiihren. Mit der Entscheidung der Stadt Gorlitz den OPNV im Stadtgebiet wieder selbst zu gestalten,
sollte dariber hinaus auch das Ziel verfolgt werden, die Kosten fiir den Nahverkehr, die sich bei Fortbestehen
bisheriger Vertrage auf tber 2,3 Mio. belaufen wiirden wieder zu reduzieren, ohne dabei den Instandhaltungs-
und Investitionstau der letzten Jahre aus dem Auge zu verlieren. Dies spiegelt sich auch in der Planung ab
2019 wieder. Dariiber hinaus sind auch im Zusammenhang mit der Finanzierung der Gerhart-Hauptmann-
Theater Gorlitz-Zittau ab 2019 Kostensteigerungen, verbunden mit der Angleichung an den Flachentarif, zu
erwarten. Hier ist es erklartes Ziel, die Kosten uUber eine Finanzierungsvereinbarung zwischen den
Gesellschaftern Landkreis Goérlitz, Stadt Gorlitz und der Stadt Zittau gerecht aufzuteilen.
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Personalkosten:

In unseren stadtischen Eigengesellschaften, dem Eigenbetrieb und den unmittelbaren stadtischen Beteiligungen
waren im Jahr 2017 durchschnittlich insgesamt 1.729 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.728) beschaftigt. Damit ist der
Mitarbeiterbestand konstant geblieben.

Mio. EUR Stadtische Unternehmen Personalkosten
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Es wirken sich trotz gleich bleibendem Mitarbeiterstand TariferhOhungen auf die Entwicklung der
Personalkosten aus. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Personalaufwendungen der Stadtwerke Gorlitz AG
sowie der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH im Diagramm Personalkosten nur mit dem
jeweiligen stadtischen Anteil Berticksichtigung finden.

Interessanter als die summierte Darstellung der Personalkostenentwicklung fir den Konzern ist die prozentuale
Veranderung je Unternehmen. Dargestellt sind in der folgenden Grafik der Eigenbetrieb und die
Eigengesellschaften. Da die KommWohnen Gérlitz GmbH und die GVB mit Ausnahme des Geschaftsflhrers
selbst kein Personal beschéftigen, wird auf eine entsprechende Darstellung fur diese Gesellschaften verzichtet.

Entwicklung der Personalkosten von 2016 zu 2017

20,0%
14,8%
8.1%
10,0% 3,7%
3,2%
0,0% 1
-10,0%
-20,0%
Eigenbetrieb Stadtischer  Stadtisches Klinikum Europastadt Gorlitzer Kulturservice-
Friedhof Gérlitz Gorlitz gGmbH GorlitzZgorzelec GmbH gesellschaft mbH

Im Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof ist neben der Anpassung an die neue Entgeltordnung der gestiegene
Personalaufwand hauptsachlich darauf zurlickzufihren, dass krankheitsbedingt fiir mehrere Monate eine
Ersatzkraft eingesetzt werden musste.

In der Stadtisches Klinikum Gorlitz gGmbH ist die Personalkostensteigerung im Wesentlichen auf
Tarifanpassungen zurlickzufihren. Die Zahl der Vollkrafte ist nahezu konstant.

In der Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH wurde die Geschéaftsfiihrerstelle ab 01.02.2017 neu besetzt. Im
Vorjahr erfolgte die Geschaftsflihrung interimsweise unentgeltlich durch den Oberbirgermeister der Stadt
Garlitz. Die Anzahl der festangestellten Mitarbeiter blieb nahezu konstant.

Die Erhéhung der Personalkosten bei der Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH liegt in der Aufstockung im
Bereich Besucherbetreuung/Ausstellungsbereich um 2 Mitarbeiter und der Erhéhung durch den gesetzlichen
Mindestlohn begriindet.
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Vorgénge von besonderer Bedeutung im Berichtsjahr:

Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sind fiir die Gesellschaften im Berichtsjahr nicht eingetreten.

Auf einige Sachverhalte sei in diesem Zusammenhang dennoch hingewiesen:

Nach vorher erfolgter Ausschreibung konnte bereits im November 2016 fir die Europastadt GorlitzZgorzelec
GmbH mit Frau Andrea Friederike Behr eine neue Geschéftsfiuhrerin gefunden werden, die ab dem Februar
2017 ihre Tatigkeit in der Gesellschaft aufnahm.

Beim Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof flihrte die Gebuhrenkalkulation fir die Wirtschaftsjahre 2016 bis 2020
im Ergebnis zu einer neuen Geblihrensatzung, die mit Veroffentlichung im Amtsblatt der Stadt Gorlitz Nr. 2 vom
21.02.2017 zusammen mit der 6. Satzung zur Anderung der Friedhofssatzung in Kraft trat. Mit der Anderung
der Friedhofssatzung wurden zusatzlich Begriffe klargestellt sowie das Leistungsspektrum aktualisiert.

Chancen und Risiken:

Die in den Jahresabschlissen genannten Risiken sind, sofern fir zuschussabhangige Unternehmen die
Zuwendungen nicht versagt werden, nicht existenzgefahrdend, beeinflussen die wirtschaftliche Entwicklung
aber enorm. Aus der regionalen Entwicklung missen sich Unternehmen Chancen herausarbeiten und
konsequent fir sich nutzen.

Allgemein kann zunéchst festgehalten werden, dass die Uberwachung des Eintritts méglicher Risiken in den
Gesellschaften unterschiedlich stark ausgepragt ist.

Der Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Goérlitz hat ein formales Risikofriherkennungssystem nicht eingerichtet.
Es werden jedoch bestimmte Malinahmen zur Friherkennung bestandsgefahrdender Risiken ergriffen
(laufende Liquiditdtsiberwachung, Plan-ist-Analysen etc.). Die Betriebsleitung sieht Risiken vor allem in der
Liquiditatssituation, die trotz Entspannung fir die Zukunft kritisch betrachtet wird. Die vorhandenen Finanzmittel
werden bendtigt, um die im Voraus bezahlten Leistungen (Vorsorgevertrage, Vorauszahlungen Gebihren) und
die Mindereinnahmen aus der Gebiihrensenkung der Kalkulation bis 2020 zu decken. Zudem besteht ein Risiko
in den offenen Forderungen (Sozialamt, Vollstreckung) aufgrund der schwierigen Arbeitsmarktlage und der
Finanzlage der Birger. Ein Problem stellt nach wie vor der noch ungeklarte Umgang mit den Grabrechten, die
bei Griindung des Eigenbetriebes nicht auf den Friedhof libergegangen sind, dar. Als Chance wird vor allem die
gute Akzeptanz in der Bevdlkerung durch gute Angebote im Friedhofs- und Bestattungsbereich und im breit
gefacherten Dienstleistungsspektrum gesehen.

Bei der KommWohnen Gérlitz GmbH erfolgt die Uberwachung entwicklungsbeeintrachtigender Risiken
kontinuierlich mittels eines speziell programmierten Organisationshandbuches. Als Risiken werden fir das
Unternehmen u.a. die riicklaufige Bevdlkerungsentwicklung und Uberalterung, die ansteigende Altersarmut, die
regionale wirtschaftliche Entwicklung und der Arbeitsmarkt, der Kaufkraftverlust durch sinkende
Realeinkommen, die Entwicklung der Vermietungs- und Leerstandsituation, der Zustand der Bausubstanz, die
Finanzierung und Zinsentwicklung und das Mietpreisniveau im regionalen Wohnungsmarkt gesehen. Die
Organisation zur Risikofriiherkennung und zum Risikomanagement wird stéandig aktualisiert. Konsequenzen
daraus werden in den folgenden Geschaftsjahren umgesetzt.

Die Stadtische Klinikum Gorlitz gGmbH verfligt Gber ein Risikomanagementsystem, in dessen Rahmen
potenziellen strategischen und operativen Risiken begegnet werden kann. Im Berichtsjahr bestanden keine
existenzgefahrdenden Risiken. Risiken kénnen sich u.a. aus der Fortfiihrung der BaumafRnahmen am Kinder-
Frauen-Zentrum ergeben. Chancen werden vor allem in der stdndigen Anpassung des Leistungsportfolios an
die entsprechenden Rahmenbedingungen, die Prozess-, Kosten- und Leistungsoptimierung durch ein gut
ausgebautes Case-Management und in der Attraktivitatssteigerung des Klinikums als Arbeitgeber, um die
Patientenzufriedenheit nachhaltig zu beeinflussen, gesehen.

Die Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH wie auch die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH sind in hohem

MaRe von Zuwendungen der Stadt Gorlitz abhangig. Von etwaigen Zuwendungskirzungen geht fir diese
Gesellschaften das gréfite Risiko aus. Risikofriherkennungssysteme sind in den Gesellschaften nicht
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vorhanden, es werden aber bestimmte MalRnahmen zur Friherkennung bestandsgefahrdender Risiken ergriffen
(laufende Liquiditatsiberwachung, Plan-Ist-Analysen etc.).

Die Stadtwerke Gorlitz AG besitzt ebenfalls ein Risikomanagementsystem. Es werden halbjahrliche
Risikoanalysen durchgefiihrt und mit den Aufsichtsgremien ausgewertet. Im Berichtsjahr bestanden keine
bestandsgefahrdenden Risiken. Chancen werden vor allem im Wachstum in den Bereichen Stromvertrieb und
im Dienstleistungsgeschaft sowie der Generierung zusatzlicher Deckungsbeitrage in diesen Bereichen
gesehen. Ausgesprochenes Ziel ist es, filhrender Energie- und Wasserdienstleister in Ostsachsen zu sein.
Dabei soll zunehmend der Ausbau und die Nutzung erneuerbarer Energien und Projekte der dezentralen
Energieversorgung verfolgt werden. Risiken in der Strombeschaffung werden durch standige Bewertungen von
Beschaffungsportfolien insgesamt als gering angesehen. Mengenanderungsrisiken kdénnen durch die
Verfolgung der monatlichen Absatzentwicklungen und EDV und Infrastrukturrisiken durch erarbeitete
Sicherheitskonzepte minimiert werden. Das Ausfallrisiko technischer Anlagen ist durch Vorsorgemaflnahmen im
Bereich Instandhaltung nach dem Stand der Technik und gesetzlicher Vorschriften ebenfalls auf ein Minimum
begrenzt.

In der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH existiert kein Risikomanagementsystem. Die
Gesellschaft hat Malknahmen im Bereich des Controllings ergriffen, die eine bessere Uberwachung erméglichen
sollen. Ausgehend von der Fusionierung im Jahre 2011 der Theater Goérlitz und Zittau, ist auch in den
kommenden Jahren weiterhin sowohl im kinstlerischen als auch wirtschaftlichen Bereich Konsolidierung zu
betreiben. Risiken bestehen fiir die Gesellschaft in den anstehenden Baumalnahmen zur Verbesserung der
baulichen Infrastruktur und zur Beseitigung der bestandsgefahrdenden brandschutztechnischen Situation am
Theatergebaude in Gorlitz. Darliber hinaus sieht die Gesellschaft Risiken in einer moglichen Veranderung in der
Fihrungsstruktur. Die Gesellschaft ist insgesamt als dauerdefizitéarer Betrieb auf die Zuwendungsgeber und
stabile Finanzierungsstrome angewiesen. Die groRte betriebswirtschaftliche Belastung fir die Gesellschaft
stellen hierbei die Personalkosten dar.

Fur die Gorlitzer Verkehrsbetriebe GmbH (GVB) wurde bisher noch kein Risikomanagementsystem
implementiert. Die Gesellschaft soll 2019 mit der Verkehrsgesellschaft Gorlitz GmbH verschmolzen werden.
Risiken ergeben sich fur die Gesellschaft vor allem aus dem Investitionsstau der vergangenen Jahre.

Ausblicke und Ziele:

Fir die stadtischen Gesellschaften kann im Wesentlichen von einer positiven Leistungsentwicklung
ausgegangen werden. Die geplante Entwicklung der Gesellschaften im Einzelnen sowie die jeweilige
Zielstellung werden nachfolgend kurz dargestellt.

Fir den Eigenbetrieb Stadtischer Friedhof Gorlitz wird in den Folgejahren mit ausgeglichenen Ergebnissen
gerechnet, allerdings weiterhin unter einer angespannten Liquiditatssituation. Primares Ziel ist die Beibehaltung
des breit gefacherten Spektrums der Dienstleistungen der Grabarten um den Birgern auch weiterhin
individuelle L6sungen anbieten zu kdnnen. Im Zusammenhang mit der aktuellen Gebuhrenkalkulation wurden
Analysen durchgefiihrt in deren Ergebnis Grabarten mit geringer Nachfrage gestrichen, aber auch neue
Leistungen in die Satzung aufgenommen wurden.

Die Stadtische Klinikum Gorlitz gGmbH geht in seiner Planung von einer leicht steigenden Leistungsentwicklung
und steigenden Umsatzerldsen aus. Die Ergebnisse der Vorjahre werden in den GréRenordnungen aber nicht
mehr erreicht werden koénnen. Die Geschaftsentwicklung wird wesentlich durch das Ergebnis der
Budgetverhandlungen mit den Krankenkassen und von der kunftigen Entwicklung der Personalkosten bestimmt
werden.

Die KommWohnen Gorlitz GmbH sieht trotz stagnierender wirtschaftlicher Entwicklung einer positiven
okonomischen Perspektive entgegen. Die Gesellschaft ist bestrebt, sich weiterhin aktiv an den
StadtentwicklungsmaRnahmen in Gorlitz zu beteiligen und berlcksichtigt dies in der zukinftigen
Unternehmensplanung. Erklartes Ziel ist es, den Leerstandszuwachs so gering wie mdglich zu halten und damit
die Ertragssituation zu verbessern und die Wettbewerbsposition zu starken. Von besonderer Bedeutung ist
dabei auch die Erhaltung von preiswertem Wohnraum durch flexible Mietpreisgestaltung. Um
einkommensschwachen Mietern bedarfsgerechten Wohnraum zur Verfigung stellen zu kénnen, sollen vor
allem Férderprogramme in Anspruch genommen werden. Um den Erfolg der Gesellschaft auf Dauer zu sichern,
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werden von der Geschéftsfuhrung weiterhin Strategien entwickelt, damit neue ertragsorientierte Geschaftsfelder
Ubernommen und Kosten gespart werden kénnen.

Die Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH plant in den Folgejahren mit ausgeglichenen Ergebnissen. Die
Gesellschaft ist dabei weiterhin von Zuwendungen der Stadt Gorlitz abhangig. In der mittel- bis langfristigen
Planung geht die Geschaftsfiihrung von einer Erweiterung des Kerngeschéaftes aus. So ist beabsichtigt die
Betreibung des ,Kulturforums Gorlitzer Synagoge” auf Grundlage des bereits beschlossenen Konzepts auf die
Gesellschaft zu Ubertragen, wofir der Gesellschaftszweck bereits entsprechend um diese Aufgabe erweitert
wurde.

Die Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH geht in der Planung zukiinftig von negativen Jahresergebnissen aus.
Basierend auf den positiven Ergebnissen der Jahre 2015 und 2016 soll zur Aufgabenerfillung zunéachst die
vorhandene Liquiditdt genutzt werden. Zur erfolgreichen Umsetzung des satzungsmaBigen Zweckes
(Wirtschaftsforderung, Tourismusmanagement, Standortmarketing) ist die Gesellschaft nach wie vor von der
Zuwendungszahlung der Stadt als Gesellschafterin abhangig, jedoch sind zunachst keine
Zuwendungserhéhungen vorgesehen.

Die Entwicklung der Stadtwerke Gorlitz AG wird in den nachsten Jahren vor allem von der Sicherung des
Kerngeschéafts aber auch vom Wachstum im Dienstleistungsgeschaft (Versorgung mit Breitbandtechnologien)
gepragt sein. Dabei ist geplant, das Betriebsergebnis trotz der anhalten Wettbewerbsdynamik und
regulatorischer Vorgaben zu steigern. Vor besondere Herausforderungen wird die Gesellschaft dabei durch die
Anpassung der sich andernden Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft, die spirbaren Auswirkungen der
Energiewende und die Preisentwicklung an den Rohstoffméarkten und die Umsetzung von gesetzlichen
Vorgaben bei Digitalisierung und Datenschutz gestellt.

Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH verfolgt das Ziel, mittelfristig ausgeglichene Ergebnisse
vorlegen zu koénnen. Dies ist jedoch nur mdglich, wenn ein deutlicher Abbau an Leistungen und damit
einhergehend eine grundlegenden Umgestaltung der Gesellschaft bzw. ein signifikanter Zuwendungsaufwuchs
erfolgt. Vor besondere Herausforderungen wird die Gesellschaft durch Auslaufen des bestehenden Haustarifes
Ende 2018 gestellt. Ab 2019 soll dann mit Hilfe der Finanzierung des Freistaates Uber Mittel des Kulturpaktes
fur die Mitarbeiter der Gesellschaft Flachentarif gezahlt werden. Nichtsdestotrotz wird hieraus auch ein
erheblicher Mehraufwand fiir die Gesellschafter erwachsen. Es ist daher zwingend erforderlich, geeignete
Konsolidierungspotentiale zu eruieren und bestehende Strukturen zu hinterfragen und auf den Prifstand zu
stellen.

Die Gorlitzer Verkehrsbetriebe wird ab dem 01.01.2019 fir den Nahverkehr in der Stadt Gorlitz verantwortlich
sein und soll mit dem bisherigen Leistungserbringer der Verkehrsgesellschaft Gorlitz GmbH verschmolzen
werden. Bis dahin besteht die Aufgabe darin, den Betriebsbeginn entsprechend vorzubereiten und einen
moglichst reibungslosen Ubergang zu gewéhrleisten. Die Finanzierung der Gesellschaft ist ab 2019 lber den
Betrauungs- und Feststellungsbescheid sichergestellt. In  welchen GrélRenordnungen sich die
Betriebsergebnisse der Gesellschaft und damit die Belastung des stadtischen Haushaltes in den kommenden
Jahren darstellen wird, wird sich jedoch erst im Laufe des Jahres 2019 herauskristallisieren, da zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch keine hinreichende Planungstiefe erreicht werden konnte.
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Bilanz - Konzern Stadt Gorlitz
in TEURO

Aktiva 2015 2016 2017 Passiva 2015 2016 2017
A. Anlagevermdgen 233.006,4 227.111,8 225.389,8 A. Eigenkapital 143.084,4 147.946,8 154.632,3
I.  Immat. Vermdgensgegenst. 1.396,6 1.288,3 992,2 . Stammkapital 15.846,1 15.871,1 15.871,1
Il. Sachlagen 226.729,0 219.929,7 218.503,8 II.  Rucklagen 114.446,5 117.159,8 121.111,9
lll. Finanzanlagen 4.880,7 5.893,8 5.893,8 Ill. Gewinn/Verlustvortrag 6.914,6 7.831,3 9.188,7
IV. Jahresergebnis/Bilanzergebnis* 5.877,2 7.084,7 8.460,6
B. Umlaufvermdgen 74.481,2 93.349,9 96.300,1 V. Nicht d. EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
I.  Vorrate 7.582,0 7.740,3 7.909,8 B. Sonderposten 63.890,2 62.840,9 62.476,8
Il.  Forderungen und sonst. Verm. 50.047,3 65.419,9 61.355,4
lll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 C. Rickstellungen 16.992,2 16.461,1 17.321,8
IV. Liquide Mittel 16.851,9 20.189,7 27.034,8
D. Verbindlichkeiten 95.994,1 105.783,6 99.865,8
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 12.745,7 12.805,3 12.864,9
dar. gegenuber Kreditinstituten 61.198,8 57.596,3 55.032,5
D. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 dar. aus Lieferungen und Leistungen 10.662,6 11.600,4 10.995,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 286,0 218,7 236,6 E. Rechnungsabgrenzungsposten 558,5 585,0 662,1
Summe Aktiva 320.519,3 333.617,4 334.958,8 Summe Passiva 320.519,3 333.617,4 334.958,8

* Die Position Jahresergebnis/ Bilanzergebnis weicht in den Jahren von den Jahresergebnissen gemafl Gewinn- und Verlustrechnung ab. Dies liegt daran,

dass in der Bilanz teilweise die Bilanzergebnisse ausgewiesen werden, welche durch Entnahmen aus der/ Zufuhrungen zur Ricklage vom Jahresergebnis abweichen.
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Gewinn- und Verlustrechnung - Konzern Stadt Goérlitz
(in TEUR)

A OWODN -

5

. Betriebliche Ertrage

. Umsatzerlése

. Bestandsveranderungen

. aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Aufwendungen

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersv.

7
8

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

21

22.

VI.

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Ertradge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustibernahme

. Finanzergebnis
. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

auferordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Tochter)
Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Tochter)

. Aufwendungen aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Ertrage aus Ergebnisabf.vertrag (Mutter)

Jahresergebnis
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2015

151.013,50

130.187,53
-452,13
203,06
21.075,04

143.377,28

46.182,26
27.040,88
19.141,38
68.256,19
57.669,21
10.586,98
11.778,08
17.160,74

7.636,22

0,01
1.106,61
0,00
626,34
0,00
2.634,28
315,35

-1.216,66
6.419,56

0,00
916,50
173,92

0,00

0,00

0,00

0,00

5.329,14

2016

151.243,35

136.755,20
176,47
203,46

14.108,22

143.139,56

46.671,59
24.936,54
21.735,06
69.735,37
58.818,38
10.916,99
12.447,59
14.285,00

8.103,80

0,01
1.605,79
0,00
698,44
0,00
2.496,44
388,03

-580,23
7.523,57

0,00
963,23
28,94
0,00
0,00
0,00
0,00

6.531,39

2017

157.950,76

140.834,82
-32,28
232,27
16.915,96

148.999,92

46.100,17
24.376,93
21.723,25
72.174,49
60.812,45
11.362,05
12.494,67
18.230,59

8.950,84

0,01
1.377,33
0,00
650,57
0,00
1.921,58
409,92

-303,59
8.647,26

0,00
712,48
79,84
0,00
0,00
0,00
0,00

7.854,93



Erlauterung der finanziellen Kennzahlen

I. Liquiditat:

Die Liquiditat ist Ausdruck der Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens. Die Liquiditat kann nach dem
Grad der Geldnahe unterschieden werden. Es muss allerdings beachtet werden, dass es sich bei der
Liquiditatsberechnung im Bericht um Stichtagsbetrachtungen handelt.

Liquiditat 1. Grades: hoher Grad der Geldnahe, sollte 70% betragen

Berechnung: liquide Mittel (Bank- und Kassenbestand)

Liquiditat 2. Grades: mittlerer Grad der Geldnahe, sollte 100% betragen

Berechnung: liquide Mittel + Forderungen

Liquiditat 3. Grades: geringer Grad der Geldnahe, sollte 200% betragen

Berechnung: liquide Mittel + Forderungen + Vorrate

kurzfristige Verbindlichkeiten

[l. Cash-flow:

Der Gash-flow (=Geldruckfluss) ist ein Mal} fur die vom Unternehmen erwirtschafteten Ertrage, die
zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

. Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Berechnung:

(+) Abschreibungen Sachanlagen
(+/-) Veranderung Riickstellungen
(+/-) Veranderung der Sonderposten mit Riicklageanteil
(+/-) Veranderung der Ertragszuschiisse
lll. Rentabilitat:

a) Umsatzrenta