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TEILA

1. Rahmenbedingungen
1.1. Ausgangssituation

Die Stadt Gorlitz nimmt bereits seit 2016 am ESF-Férderprogramm ,Nachhaltige Soziale Stadtentwicklung® teil und ist
auch in der aktuellen Ubergangsphase aktiv, um eine liickenlose Unterstiitzung fiir die soziokulturelle Arbeit und die
Bildungsangebote im Stadtteil ,Innenstadt-West/Brautwiese® zu gewahrleisten. Bisher konnten (ber das ESF-
Programm der Europaischen Union gemeinsam mit der Sachsischen Aufbaubank Férdermittel in Hohe von ca. 2,8
Millionen Euro fiir das Quartier akquiriert werden. Umgesetzt wird das ESF-Forderprogramm in enger Zusammenarbeit
mit engagierten und kreativen Menschen vor Ort.

Das U-GIHK der Stadt Gorlitz zum Vorhabensbereich ,Chancengleichheit und Teilhabe in benachteiligten
Stadtgebieten® stellt keinen Ersatz von Pflichtaufgaben dar. Es handelt sich rein um freiwillige soziale Aufgaben, deren
Umsetzung durch freie Projekitrager erfolgt.

Die Innenstadt-West — das ist weiterhin ein Stadtgebiet mit groRen Herausforderungen, die viele Alltagsbereiche der
hier lebenden Menschen betreffen. Neben den stadtebaulichen und infrastrukturellen Defiziten ist es vor allem das
soziale Miteinander, das tiefgreifenden und sich dynamisch wandelnden Herausforderungen ausgesetzt ist.

Einfache zwischenmenschliche Begegnungen, Hilfestellungen, Angebote fiir persdnliche Entwicklungen und eine
alltagspraktische Beratung wirken stabilisierend und helfen, ein ausgewogenes Zusammenleben immer wieder neu zu
beginnen. Hier liegt der Ausgangspunkt flir das vorliegende gebietsiibergreifende integrierte Handlungskonzept — das
GIHK. Es verfolgt das Ziel, zu einer ganzheitlichen und positiven Entwicklung im Stadtgebiet beizutragen.
Beschaftigungsperspektiven entwickeln, das Bildungsniveau erhéhen, familienfreundliche Bedingungen schaffen —
dies sind wichtige Schwerpunkte, um das Quartier insgesamt aufzuwerten.

Das GIHK baut seit 2016 auf verschiedenen Planungen und Konzepten auf, welche fiir die Gesamtstadt oder
Teilgebiete erweitert, bzw. erarbeitet wurden. Stadtplanerische Grundlagen fiir die Erstellung sind die Inhalte
und Zielstellungen des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK) der Stadt Gorlitz, sowie seiner
Fachkonzepte. Weitere Basis bildet zudem das stadtebauliche Entwicklungskonzept (SEKO) ,Lebendige
Mitte“ der Stadt Gorlitz ', sowie die LEADER — Entwicklungsstrategie (LES) 2023-2027 fiir die Ostliche
Oberlausitz. 2Nicht zuletzt ist auch das neue EFRE-Konzept (2021-2027) eine sehr wichtige und bereichernde
Grundlage 3. Um die umfassende inhaltliche Erganzung zu verdeutlichen, werden ausgewahlte Schwerpunkte
aus dem INSEK und dem neuen EFRE - Konzept an dieser Stelle aufgefiihrt.

Wie erganzen sich die unterschiedlichen Stadtentwicklungskonzepte? Es gibt zum einen raumliche
Uberschneidungen (siehe Punkt 2), aber auch inhaltliche Kemaussagen, die die strategische Ausrichtung der
stadtplanerischen Arbeit beschreiben. Im INSEK sind dies:

TINSEK der Stadt Goérlitz (2012), www.goerlitz.de/Stadtentwicklungskonzept.html
2 LEADER - Entwicklungsstrategie Ostliche Oberlausitz, www.oestliche-oberlausitz.de
3 EFRE- Integrierte Stadtentwicklung, www.goerlitz.de/Innenstadt-West.html




o Starkung und Weiterentwicklung der Kernstadt mit einer sozial und demografisch ausgewogenen
Wohnbevdlkerung

o Erhalt und Aufwertung der inneren Stadtteile als attraktiver Wohnort fiir alle Altersgruppen

e Aufwertung und Neugestaltung des 6ffentlichen Raumes sowie Erhalt und NeuerschlieBung von Grin- und
Freiflachen zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat

o Wiederbelebung von Brachen & leerstehenden Gebauden durch kulturelle Nutzung und Initiativen

o Vernetzung zwischen sozialen, stadtebaulichen und wirtschaftlichen Handlungsansatzen

e Schaffung von Arbeitsplatzen, Abbau von Arbeitslosigkeit, Integration von Arbeitslosen und Jugendlichen in
Arbeit und Bildung sowie Forderung der Qualifikation von Erwerbstatigen und Erwerbslosen

e Ausrichtung der Bildung und Qualifizierung an lokalen und regionalen Bedarfen sowie Erhéhung der
Erwerbsquoten zur Vermeidung des Fachkréaftemangels

o  Abbau von Defiziten durch Stéarkung der bilingualen Sprachvermittiung und Ausbau von mehrsprachigen Sprach-
und Bildungs- und Wirtschaftskompetenzen sowie Forderung unterrichtserganzender und auRerschulischer
Angebote

e Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir lebenslanges Lernen als Grundlage zur Lebens- und
Alltagsbewaltigung

e Schaffung von kinder-, jugend- und familienfreundlichen Lebensbedingungen sowie Stérkung des
Gemeinwesens und des sozialen Zusammenhalts

e Fdrderung der sozialen Integration, Beschaftigungsforderung und Férderung von Projekten fir Kinder und
Jugendliche, zur Weiterbildung von Eltern und Familien, fir sozial Benachteiligte sowie Migranten und
Migrantinnen

e Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Abbau sozialer Benachteiligung und Reduzierung von
Armutsrisiken

o Teilhabe maglichst aller gesellschaftlicher Gruppen an Kultur, auch sogenannter bildungsferner Schichten, und
Kultur als Mittel zur Integration von Auslandern und Zugezogenen

e Erméglichung von neuen Kunst- und Kulturformen sowie generell von Freirdumen fir kulturelle Vielfalt und
Stérkung von vorhandenen Ansatzen der neuen Kultur- und Kreativwirtschaft

e  Starkung des biirgerschaftlichen Engagements der Bewohner und Bewohnerinnen als wesentlicher Bestandteil
des sozialen und kulturellen Lebens der Stadt

Es wird deutlich, dass die bestehenden Stadtentwicklungskonzepte an sehr vielen Stellen ineinandergreifen — die
Hauptschwerpunkte fiir das Fordergebiet werden auch innerhalb der verschiedenen Amter und Sachgebiete der
Stadtverwaltung Gérlitz gemeinsam benannt und eingegrenzt.




Diese Auflistung wird durch folgende relevante Aussagen des EFRE — Konzeptes erganzt:

o die Ansiedlung wohnvertraglicher Gewerbenutzungen zu beférdern und ein vertrégliches Miteinander zu
erreichen (kurze Wege, nahes Arbeitsplatzangebot)

o die Revitalisierung von leerstehenden  Griinderzeithdusern durch  Umnutzung  voranzubringen
(Flachenpotentiale fiir Blroarbeitsplatze, Coworking Spaces, Startups, auch grote Wohnungen mit Homeoffice-
Mdglichkeiten)

Konkrete geplante Einzelvorhaben des EFRE, die sich unmittelbar auf die Situation der ESF-Projekte auswirken, sind:
Standortfindung fiir neue Stralkenbaume, Neugestaltung des Leipziger Platzes, Aufwertung des dulleren Kreises des
Brautwiesenplatzes, Neubau eines 6ffentlichen Skateparks fir alle, Schaffung von Klimawegen und die Errichtung von
Fahrradstellplatzen. Hier ist im EFRE-Konzept explizit auch eine Burgerbeteiligung vorgesehen.

Das LEADER - Entwicklungskonzept ist eine inhaltlich erganzende Grundlage, die sich auf den Landlichen Raum rund
um das Gorlitzer Stadtgebiet konzentriert.

1.2.Beschreibung des Verfahrens

Das Verfahren der Fortschreibung des GIHK orientierte sich an der
Umsetzung in den Vorjahren. Zunachst wurde ein allgemeiner Aufruf an der
Beteiligung der Konzeptentwicklung veroffentlicht (Amtsblatt der Stadt Gorlitz
&  www.goerlitz.de/Innenstadt-West-Brautwiese.html) ~ Die  aktiven
Projekttrager wurden ebenfalls in die Vorbereitung der Konzepterstellung
eingebunden. Die Riickmeldungen flossen in die Gesamtkonzeption ein.

Federflihrend fir die Fortschreibung des GIHK innerhalb der stadtischen
Struktur ist das Amt fir Jugend/Schule & Sport/Soziales. Diesem obliegt die
Hauptkoordination der Prozessgestaltung, es wird durch die Zuarbeiten der
Fachamter unterstltzt. Die Ausweitung des Fordergebietes wurde zwar
thematisiert, jedoch wurde dieser Punkt unter den Projekttragern fiir den
beabsichtigten Forderzeitraum nicht als grundlegende Notwendigkeit
angesehen. Langfristig konnten sich jedoch neue Kooperationspartner am
Rand des Fordergebietes ansiedeln, dann wiirde dieser Vorschlag zu einem spateren Zeitpunkt neu gepruft.

20.03.2023: ,Collective Impact* — Strategietreffen aller ESF Projekte im Stadtteil Innenstadt — West, Workshop
24.04.2023: gemeinsamer Rundgang durch das Quartier mit dem SG Stadtentwicklung

05.06.2023: Vorstellung der Weiterfuhrung im Ausschuss fir Kultur, Bildung, Soziales, Migration

Bis 30.06.2023: 6ffentlicher Aufruf zum formlosen Einreichen einer Mitwirkungserklarung auf www.goerlitz.de
und im Amtsblatt der Stadt Gorlitz

03.08. 2023: gemeinsame Veranstaltung mit dem Birgerrat Innenstadt-West

bis 30.09.2023: Einreichung der detaillierten Projektbeschreibungen, sowie Kosten- und Finanzierungspléne
25.08. bis 15.10.2023: Projekttrager haben die Mdglichkeit, Riickmeldungen zum GIHK-Konzept zu geben.
bis 31.10.2023: Fertigstellung des GIHK

November 2023: Ausschussarbeit und Stadtratsbeschluss zur Einreichung des Antrags bei der SAB



1.3. Prozessbeteiligte

Alle Projekttrager, die bereits Einzelvorhaben durchfiihrten, wurden an der Erstellung des GIHK beteiligt. (ideenflufy
e.V., Second Attempt e.V., Freie evangelische Gemeinde, KulturBrlicken Gérlitz e.V.) Ebenfalls fanden Absprachen
mit dem Biirgerrat Innenstadt — West statt, einem Gremium, das es den Blrgerinnen und Biirgern erméglicht, in einem
klar definierten Rahmen Entscheidungen fir ihr unmittelbares Wohnumfeld zu treffen. Des Weiteren wurde der
Ausschuss fiir Kultur, Bildung, Soziales und Migration regelmagig in den Projekistand einbezogen. Es wurden damit
auch alle Fraktionen des Stadtrates informiert. Weitere Prozessbeteiligte sind die relevanten Amter in der
Stadtverwaltung Gorlitz (Amt fir Jugend/Schule & Sport/ Soziales, Amt fir Stadtentwicklung, Amt fiir Stadtfinanzen,
Kommunale Statistikstelle, Offentlichkeitsarbeit und Biirgerschaftliche Beteiligung, SG Geoinformation)

Zudem sind folgende Stellen begleitend im Prozess des GIHK aufzufiihren: mit dem Auslénderbeauftragten des
Landkreises Gorlitz bestehen bereits Absprachen und Austausche, Anregungen werden in die Durchfiihrung des GIHK
aufgenommen. Mit den Kollegen der ESF-Vorhaben in Lébau und Zittau steht die Stadt Gorlitz ebenfalls in Kontakt.
Ein kontinuierlicher Austausch mit der neu besetzten Servicestelle fir Quartiersentwicklung und Gemeinwesenarbeit
des Landesverbands fiir Soziokultur Sachsen wird unbedingt angestrebt. Zum Zeitpunkt der Konzepterstellung war
diese Stelle jedoch noch nicht besetzt.

1.4.Problemlagen des Fordergebietes

1.4.1. Gesamtstadtische Einordnung und Fordergebietsbegrindung

Der Stadtteil ,Innenstadt-West/Brautwiese® befindet sich in einem zentralen Stadtgebiet westlich des
Hauptgeschéftsbereiches der Stadt Gérlitz. Er entstand wahrend der griinderzeitlichen Stadterweiterung als Wohn-
und Arbeitsviertel, viergeschossige Mietshauser sind typisch fiir diese Stralenziige.

Bereits im néchsten Punkt 1.4.2. geht das vorliegende GIHK auf eine detaillierte Beschreibung des Gebietes ein. Die
Auswahl und Abgrenzung des Fordergebietes sowie die nachfolgende Darstellung der Ausgangslage erfiillt die drei
Anforderungen aus dem Foérderbaustein: 1. die SGB Il — Quote liegt Gber dem Landesdurchschnitt, 2. es bildet einen
sozialrdumlichen Zusammenhang und 3. es uberschneidet sich mit Bund-Lander-Programmen der
Stadtebauférderung (z.B. EFRE)*

Die griinderzeitliche Stadterweiterung im Laufe des 19. Jahrhunderts, als Folge der industriellen Revolution und des
sprunghaften Anstiegs der Einwohnerzahlen, lie auch in Gorlitz die alte Stadt iber ihre mittelalterliche Ummauerung
hinauswachsen. Diese grofflachige Stadterweiterung war auf den weit vor den Stadttoren gelegenen Bahnhof hin
orientiert und filhrte zur Entstehung der heutigen Innenstadt. Deren Besonderheit liegt in der Herausbildung eines
einmaligen grinderzeitlichen Stadtzentrums, das fortan das aus der historischen Altstadt verlagerte
Hauptgeschéaftsgebiet von Gorlitz aufnahm.

4 Richtlinie des SMR zur Férderung aus dem Européischen Sozialfonds Plus im Férderzeitraum 2021-2027
5vgl. GIHK der Stadt Gorlitz 2016, S. 6



1.4.2. Stadtebauliche und wirtschaftliche Lage

Das Image der Stadt Gorlitz wird neben der historischen Altstadt vor allem von den griinderzeitlichen Stadtgebieten
der Innen- und Stdstadt mit ihrer fldchenhaften Ausdehnung gepragt. Wahrend groRe Teile der westlichen Innenstadt
urspriinglich hauptsachlich als Wohngebiet fir die Arbeiterschaft errichtet wurden, gab es in der Slidstadt von jeher
eine starkere Nutzungsmischung bis hin zum ,gutbirgerlichen® Wohnen.

Nahezu jedes Hauptgebaude im Gebiet ist ein eingetragenes Kulturdenkmal; das bedeutet, dass reichlich ein Viertel
des gesamten Denkmalbestandes der Stadt Gorlitz (etwa 950 von insgesamt 3.600 Kulturdenkmalen) im Férdergebiet
liegen. Darunter befinden sich jedoch auch ca. 160 Gebaude mit substanziellen Mangeln, davon sind ca. 15 in ihrer
Substanz bis hin zur Standsicherheit hochgradig gefahrdete Objekte. Das macht deutlich, dass es ohne strukturelle
Aufwertungen des Gesamtgebietes keine Sanierung dieser Einzelgebaude geben wird. Allein an diesem Aspekt wird
deutlich, dass starke Unterschiede im Konsolidierungsgrad innerstadtischer Quartiere bestehen. Zwar sind wesentliche
Bereiche der zentralen Innenstadt als konsolidiert anzusehen. Jedoch zeigen vor allem die Randzonen, darunter stark
verkehrsbelastete Strallen oder von Umstrukturierung des Einzelhandels betroffene Lagen in der westlichen
Innenstadt und in der Stdstadt deutliche Defizite.

Der Sanierungsstand im Gebiet liegt bei ca. 70% (saniert, zusétzlich ca. 9 % teilsaniert). Im Vergleich dazu befinden
sich in der Gesamtstadt 73% sanierte plus 13% teilsanierte Gebaude. Ein ahnliches Bild zeigt sich bei der Situation
des Wohnungsleerstandes: Zwar nimmt der Leerstand nach deutlicher Zunahme in den 1990er Jahren in den letzten
Jahren im gesamtstadtischen Maflstab wieder ab; jedoch gibt es in der Gesamtstadt immer noch ca. 6.200
leerstehende Wohnungen. Die kernstadtischen, griinderzeitlichen Gebiete weisen immer noch relativ hohe
Leerstandsquoten auf - mit ca. 2.800 leerstehenden Wohnungen befindet sich ein sehr grofier Anteil davon innerhalb
des Fordergebietes. Dies ist fast die Halfte des gesamten Leerstandes in der Stadt Gérlitz. Zuzlge von auflerhalb
erfolgen meist in die inneren Stadtteile und sind ein Indiz dafir, dass die Kernstadt dennoch an Attraktivitat gewinnt.
In diesem Sinne ist auch die seit Jahren stetig zunehmende Einwohnerzahl beispielsweise des Stadltteils Innenstadt
zu werten.

Wohnungsleerstand (2020):
Gesamtstadt: 19 %
Fordergebiet ,Griinderzeitliche Kernstadt®: 31 %

Wegen der deutlichen Verlagerung des Leerstandes auf den unsanierten Geb&udebestand verstarkt sich der
Handlungsbedarf zum Erhalt dieser Gebdude und damit der stadtebaulichen Geschlossenheit des Gebietes.
Besonders nachteilig wirken sich zusammenhangende Bereiche aus jeweils mehreren benachbarten, unsanierten und
leerstehenden Gebauden aus. Sie strahlen durch den sowohl visuellen als auch funktionellen Kontrast negativ auf ihre
Umgebung aus.

Eine umfassende Aufwertung erfuhr das Viertel durch die komplette Neugestaltung des angrenzenden
Bahnhofsgeléndes, auf welchem der Brautwiesenpark als Spiel- und Erholungsplatz angelegt wurde. Es fehlen jedoch
weiterhin gestaltete Freianlagen und stadtversorgende sowie kulturelle Einrichtungen.



Die historische Dimension von Unternehmen im zukiinftigen Fordergebiet war gepragt durch rasches
Wachstum und zum Teil groReren Ansiedlungen auBerhalb der Wohnquartiere. Je nach
Notwendigkeit entstanden Zulieferbetriebe und Werkstatten des Handwerks, die die speziellen
Anforderungen der Industrie erfiillten. Zu ihnen gesellten sich kleinere und gréRere
Handelsunternehmen, Arztpraxen und Anwaltskanzleien, Ingenieurbiros und gastronomische
Einrichtungen, Banken und Freizeitangebote. Allen gemeinsam war, dass sie sich innerhalb des neu
entstehenden oder spéater bereits bestehenden Stadtteils ansiedelten. Somit wuchs binnen weniger
Jahrzehnte bis in den Beginn des 20. Jahrhunderts hinein ein grolies Areal mit gemischter Nutzung,
in dem Arbeiten und Wohnen, Bildung und Sozialbetreuung, Kultur und Erholung einander sinnvoll
erganzten.

Im zwanzigsten Jahrhundert unterlag diese Entwicklung zwar gesellschaftlich und politisch begriindeten
Schwankungen, prinzipiell setzte sie sich indes bis fast an das Ende des vergangenen Jahrhunderts fort oder sie
stagnierte auf dem erreichten Niveau. Ein grundsatzlicher, und dabei unerwarteter Wandel im wirtschaftlichen Gefiige
der Innenstadt ist ab dem Ausgang des 20. Jahrhunderts zu verzeichnen, in dem sich folgende Schwerpunkte
verschoben haben:

o die Zahl der Unternehmen in der Innenstadt ging deutlich zurtick

e die Zahl der Mitarbeiter in den verbliebenen Unternehmen wurde deutlich verringert

e Kleinunternehmen und Handwerksbetriebe wurden in Anzahl, GroRe und Mitarbeiterzahl ebenfalls
signifikant reduziert

e das Angebot an Dienstleistungsstandorten incl. Arbeitsplatzen erhéhte sich

e Unternehmen, die Versorgung mit Lebensmitteln und Waren des taglichen Bedarfs als Geschaftsinhalt
haben, stellten sich Giberwiegend neu auf und verlieRen die kleinen, funktionsgemischten Standorte

Die aufgefilhrten Veranderungen gleichen sich untereinander indes nicht aus. So pragen die existierenden
Unternehmen und Standorte bei weitem nicht mehr das Bild der Innenstadt und des Fordergebietes wie urspriinglich
bis 1990. Uberwiegend ist die Innenstadt jetzt durch das Wohnen gekennzeichnet.

Das Fordergebiet wird gepragt von kleinteiligen Gewerbeeinheiten in den Erdgeschossen und rlickwartigen
Quartiersarealen, welche teilweise leer stehen. Darlber hinaus befinden sich tiberwiegend in den Peripherien groere
Gewerbebrachen. Zum Teil sind wohnvertragliche Nutzungen noch vorhanden oder Brachflachenrevitalisierungen
durchgefiihrt worden. Positiv wirkte sich der erwahnte Ausbau des Dienstleistungssektors, besonders die Etablierung
als Behordenstandort, aus.

Coronabedingte, wirtschaftliche und altersbedingte Geschéaftsaufgaben z.B. im Bereich von Banken, Gaststatten und
Einzelhandelsgeschaften sind im Gebiet festzustellen. Der bestehende Leerstand von Gewerbeobjekten zeigt deutlich,
dass das Programmgebiet einen strukturellen Transformationsprozess zu bewéltigen hat.6

1.4.3. Soziale Situation und demografische Entwicklung

6 Kapitel 1.4.2. ,Stadtebauliche und wirtschaftliche Lage* aus: EFRE 2021-2027, Stadt Gérlitz (2023)



Die Bevdlkerungsentwicklung der Stadt Gérlitz ist seit ca. 5 Jahren leicht ansteigend. Zum ersten Quartal 2023 stieg
die Einwohnerzahl im Vergleich des Vorjahres in der Innenstadt um 3,99 % (in absoluten Zahlen: 676 Personen). Die
Innenstadt fiihrt seit vielen Jahren die Statistik des tatsachlichen Einwohnerzuwachses an.”

Dieser Anstieg der Einwohnerzahl ist zu groRen Teilen auf den Zuzug von Menschen aus Polen und der Ukraine
zurlickzufiihren. Zum Stand 31.5.23 lebten im ganzen Landkreis Gorlitz 17.916 Auslénder und Auslanderinnen,
darunter 7.060 Personen aus Polen und 3.107 Personen aus der Ukraine. Menschen syrischer Herkunft bilden die
drittgrofte Gruppe.® Das Stadtgebiet Gorlitz ist dabei ein zentraler Punkt, der viele Menschen mit Migrationshintergrund
anzieht. Der Landkreis Gorlitz als Trager der Leistungen nach Asylbewerberleistungsgesetz hat im Férdergebiet
mehrere dezentrale Unterkiinfte, d.h. konkret: Wohnungen in Mehrfamilienhausern, eingerichtet.

Anhand von weiteren statistischen Fakten lasst sich die soziale Situation innerhalb des Fordergebietes wie folgt
beschreiben: Einerseits gibt es eine im Stadtmalistab gesehen relativ junge Bevélkerung, anderseits werden soziale
Problemstellungen sichtbar. Betrachtet man den Anteil der Arbeitslosen an der Bevélkerung im betreffenden Gebiet,
wird dies besonders deutlich. So weist die Stadt Gorlitz im betreffenden Fordergebiet, bezogen auf die erwerbsfahige
Bevolkerung zum 31.12.2020 einen Anteil der SGB Il - Leistungsberechtigten von 17,48% ° auf. Damit liegt diese
Quote bereits hoher als im gesamten Stadtgebiet zum 31.12.2020 (8,31 %) und sie liegt ebenfalls weit (iber dem
sachsenweiten Durchschnitt von 7,2 %.10 (vgl. Anlage 2, Tabellen 1-4)

Die westliche Innenstadt bzw. das ESF-Férdergebiet ,Innenstadt-West/Brautwiese* weist, verglichen mit dem
gesamtstadtischen Malstab, besonders grole Konflikte und Defizite auf, die eine komplexe soziale Problemlage
bilden. So ist das ESF-Gebiet in Bezug auf die Sozialstruktur von einer homogenen Verteilung seiner Bewohnerinnen
und Bewohner sowie einer allgemein gunstigen Mietpreissituation gepragt. Der Anteil von Haushalten mit geringem
Einkommen und niedrigem Bildungsstand ist iberdurchschnittlich hoch. Auffallig ist dabei besonders der hohe Anteil
junger Menschen zwischen 20 und 25 Jahren, deren Anteil mit einer Quote um 7 % héher als im gesamtstadtischen
Durchschnitt liegt."

Unter den 3.314 leistungsberechtigten Personen der Innenstadt sind - Stand Dezember 2022 - 2.299 erwerbsfahige
Leistungsberechtigte zu z&hlen, was einem Anteil von ca. 69,37 % entspricht. Dieser Anteil hat sich im Vergleich zum
vorangegangenen GIHK-Konzept leicht verringert (2016: 72,2%) Unter diesen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
befinden sich wiederrum 388 Alleinerziehende und damit ein Anteil von ca. 16,8 %. (2016: 13,8%)

In den 1.728 Bedarfsgemeinschaften der Innenstadt leben — Stand Dezember 2023 - 1.273 Kinder unter 18 Jahren.
Hier ist eine der Hauptzielgruppen der ESF-Projekte konkret in den monatlichen Statistiken zu finden. Die Anzahl der
Kinder in den Bedarfsgemeinschaften ist seit 2020 fast unverandert geblieben (2020: 1.217), obwohl die Anzahl der
Bedarfsgemeinschaften stetig abgenommen hat.

Eine weitere aussagekraftige statistische Erhebung ist er Anteil der Arbeitslosen ohne eine abgeschlossene
Berufsausbildung. Im Stadtgebiet Innenstadt betrug diese Zahl im Mérz 2013 798 Personen. Insgesamt belegen die
statistischen Zahlen, dass im Innenstadtgebiet in fast allen Kategorien ein gréierer Anteil einkommensschwacher
Personen lebt als im Durchschnitt der Gesamtstadt. Aufgrund der vorab beschriebenen strukturellen Unterschiede
zwischen der dstlichen und westlichen Innenstadt sowie der bekannten Ist-Situation vor Ort ist davon auszugehen,

7 Kommunale Statistikstelle Stadt Gérlitz, Statistische (Quartals-) Informationen, vgl. Punkt 1, Entwicklung beziiglich anderer Vergleichszeitraume

8 BAMF, Auslanderzentralregister, Statistik zum 31.05.2023, Landkreis Gorlitz

9 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit / Kommunale Statistikstelle Stadt Gérlitz, Statistische Informationen 1. Quartal 2021, vgl. Anlage 2 - Ubersicht
10 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Anlage 2 — Tabelle 4

" aus EFRE 2021-2027, Stadt Gorlitz (2023), S. 29
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dass bei den vorgenommenen statistischen Bewertungen ein negatives Gefélle Richtung westlicher Innenstadt
vorzufinden ist. 12

1.4.4. Herausforderungen flr demokratische Prozesse

,Das Vertrauen in Politik und Parteien in Deutschland ist niedrig und die
Unzufriedenheit mit der Demokratie wéchst. Eine aktuelle Studie zeigt,
dass weniger als die Hélfte der Menschen in Deutschland zufrieden ist,
wie die Demokratie funktioniert (Decker et al., 2019) Vor allem
Biirgerinnen und Biirger, denen es wirtschaftlich schlechter geht und die
unter sozial benachteiligenden Bedingungen leben, haben ein
geringeres Vertrauen in Politik und politische Institutionen.“ 13

Eine nachhaltige soziale Stadtentwicklung zielt vor allem darauf ab, die Entwicklung einer vielfaltigen und offenen
Stadtgesellschaft zu stlitzen. Polarisierende Alltagsthemen und eine Verfestigung des kommunalpolitischen Klimas
spiegeln sich ganz besonders im Fordergebiet wider. Ein dauerhafter Austausch mit anderen Meinungen und der
Umgang mit Andersdenkenden ist nicht per se vorhanden, sondern muss stets neu initiiert werden.

Herausforderungen fiir ein demokratisches Grundverstandnis in einer Gesellschaft bauen sich vor allem in Ostsachsen
seit vielen Jahren kontinuierlich zu einer bedrohlichen Kulisse auf, die die Akzeptanz der freiheitlich demokratischen
Grundordnung schwachen.

o Die standige Verfiigbarkeit von Informationen, die auf Nutzer einstrdmen und nicht mehr umfassend kritisch
betrachtet und eingeordnet werden kénnen, setzt Einzelne unter starken Druck.

o Die Algorithmen sozialer Netzwerke stiitzen die sogenannte individuelle ,Blasenbildung® und das Gefiihl ,wir
gegen die anderen” massiv. Die Bereitschaft, sich tiberhaupt mit anderen auszutauschen, sinkt erheblich.

o Die gesellschaftlichen Veranderungen werden zunehmend schnelllebig und duRerst komplex; ,Populismus
funktioniert” — einfache Antworten sind verlockend und geben eine klare Struktur vor.

¢ Eine mangelnde Diskussionsfahigkeit wird deutlich sichtbar und erlebbar, Meinungen werden ohne Austausch
zunehmend in ein schwarz-weil3-Muster Gibernommen.

o Es fehlen alltdgliche normale, einfache Begegnungen, menschliche soziale Kontakte und Austausche ohne
Kategorisierung und Meinungsbildung.

e Ein mangelndes Versténdnis von wichtigen demokratischen Prozessen wie: parlamentarische Vertretung, (+
Teilnahme an Wahlen), Finden eines Konsenses und Akzeptanz von Kompromissldsungen baut sich auf.

2vgl. GIHK der Stadt Gérlitz 2016, S. 11, aktualisierte Angaben | zzgl.: Kommunale Statistikstelle Stadt Gérlitz, Statistische Informationen 1. Quartal 2023 und
4. Quartal 2020
13 aus: vhw — Schriftenreihe 2021, F. Gesemann, M. Riede, S. 10
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e FEine weitere Folge ist ebenso ein resultierender Rassismus und Ausgrenzung von bestimmten
Bevolkerungsgruppen. Gerade im Sommer 2023 stand die Gorlitzer Stadtgesellschaft hier sehr groRen
Herausforderungen gegenber. 4

In unserem Fordergebiet leben sehr viele Menschen, die zusatzlich noch anderen extremen Herausforderungen
gegeniiberstehen: geringe Einkommen und damit die monatliche Sorge vor Geldnot, Herausforderungen in Schule,
Arbeitslosigkeit und damit fehlende Vorbilder im unmittelbaren Lebensumfeld.

Die ESF- Projekttrager fordern mit inren unterschiedlichen Konzepten die Motivation, selbst im eigenen Lebensumfeld
aktiv zu werden und grundsétzlich am Austausch mit anderen Menschen interessiert zu sein. Die Einzelvorhaben
setzen hier vor allem auf zwischenmenschliche Begegnungen und gemeinsame Begeisterung flir gemeinsame
Vorhaben.

Die ESF-geforderten Einzelvorhaben sind wichtige Pfeiler einer funktionierenden Gemeinwesenarbeit im Fordergebiet;
die Grundbausteine eines demokratischen Zusammenlebens werden in den jeweiligen Einzelvorhaben téglich
vorgelebt und erfahrbar gemacht. Aufgrund des in der aktuellen Forderperiode fehlenden Quartiersmanagements
organisieren sich die Akteure im Sinne einer geblindelten Gemeinwesenarbeit zur Zeit selbst und erfiillen damit eine
immens wichtige Aufgabe.

Gemeinwesenarbeit kann die demokratische Kultur im Stadtteil durch die Férderung von niedrigschwelligen,
diversitatssensiblen Kommunikations- und Partizipationsméglichkeiten verbessern, wobei der Aufbau
dauerhafter Beteiligungsstrukturen (Interessensvertretungen, Biirgerorganisation, Stadtteilforen), innovative
Beteiligungsformate und Dialogveranstaltungen zu aktuellen Themen und Problemen besonders zielfiihrend

ist.(...)

Gemeinwesenarbeit sorgt parteilich dafiir, dass die Interessen artikulationsschwécherer und / oder
benachteiligter Bevélkerungsgruppen Gehér finden und diese bei Dialogen und runden Tischen
mitverhandeln knnen. Damit tragt sie zu einer Demokratisierung der Konfliktbewéltigung bei. 15

1.5. Angebotsanalyse und vorhandene Strukturen

Auch viele positive Merkmale, die Potentiale und Chancen beschreiben, kénnen fiir das Férdergebiet herausgearbeitet
werden. Aus stadtebaulicher Sicht sind es die Bausubstanz und die stadtebauliche Struktur, die die Méglichkeiten fir
neue Wohnformen bieten. Eine Mischung von Arbeiten und Wohnen oder auch Homeoffice — ,die Stadt der kurzen
Wege" kann hier Wirklichkeit werden. Im Umfeld sind zahlreiche Arbeitsplatze und auch Behérdenstandorte auf
vergleichsweise kurzen Wegen erreichbar. Das Potential zur Schaffung griiner Innenhéfe (auch
grundstiicksiibergreifend) ist vorhanden. Die Nahe zu Bahnhof und OPNV-Schnittstellen bis zum (iberregionalen
Verkehr ist gegeben. Mit dem Brautwiesenpark und der Ansiedlung einer Waldorfschule in Bahnhofsnahe wurde ein
Leuchtturmprojekt fir die weitere Entwicklung des Gebietes um die Bahnhofstralle geschaffen. Nicht zuletzt ist die
griinderzeitliche, denkmalgeschiitzte Substanz stadtbildpragend und bietet im Fall ihrer weitgehenden Sanierung hohe
gestalterische Qualitdten und Identifikationsmdglichkeiten.'6

14 Gorlitz - Sicherheitsberatung nach Vorkommnissen vor dem L2 Club (goerlitz.de)/ zzgl. Berichterstattung in iiberregionalen Medien
15 aus: vhw FWS 5/ September-Oktober 2020; Riede, Becker, Alcaide ,Potenziale der Gemeinwesenarbeit zur Starkung der lokalen Demokratie*
16 aus EFRE 2021-2027, Stadt Gérlitz (2023)
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Sehr viele engagierte Akteure sind im Stadtteil prasent und unterbreiten abwechslungsreiche (sozio-) kulturelle
Angebote, schaffen Begegnungsraume, gehen mit einer offen ausgerichteten Sozialarbeit auf Kinder- und Jugendliche
zu und vertreten die Interessen der Bewohnerinnen und Bewohner in kommunalpolitischen Gremien. Durch den sehr
hohen ehrenamtlichen und kreativen Anteil des birgerschaftlichen Engagements hat der Stadtteil ein gro3es Potenzial,
eine eigene Identitat zu gestalten.

- Tréger fir Fort- und Weiterbildung: 5

- Sachbezogene Soziale Dienste: 3

- Volkskiiche/ Kiiche fir alle: 3

- Kindertagesstatten: 4

- Grundschulen/ Schulen: keine

- AuBenstelle der Musikschule Gorlitz: 1

- Kinder-, Jugend-, und Familienangebote: 12

- weitere: Stadthibliothek, Museum flr Fotografie, éffentliche Spielplatze

Einige bereits bestehende Strukturen im Stadtgebiet und auch speziell im Férdergebiet haben fiir die Arbeit vor Ort
eine stark unterstlitzende und bereichernde Funktion. Zu nennen ist hier das Netzwerk Soziokultur, das regelmafig
Engagierte aus dem Bereich Kunst, Kultur, Bildung und Sozialer Arbeit zusammenbringt und einen Austausch zu
aktuellen Themen erméglicht.

Der Birgerrat Innenstadt-West ist ein weiteres Gremium, das eine direkte blrgerschaftliche Beteiligung fordert und
motiviert, im eigenen Stadtteil schon mit kleinen Anregungen und Veranderungen aktiv zu werden. Praktische
Ergebnisse der Anregungen aus der Biirgerbeteiligung und deren realistische Umsetzung oder Ablehnung werden
transparent durch die Stadtverwaltung Gérlitz kommuniziert. Vor allem auf den ersten Blick kleine, unscheinbare
Veranderungen konnen hier durch eine direkte Birgerbeteiligung angeregt werden (Beispiele sind Béanke,
Schachspielfelder, Gestaltung von Flachen und Wanden).

Eine junge Initiative ist der Wilde Westen - sie ist auf Anregung der ESF-Projekttrager entstanden und vereint alle
Akteure der Soziokultur und Bildung, die im Férdergebiet - dem Stadtteil Innenstadt- West/ Brautwiese, aufs Quartier
zugeschnittene Angebote unterbreiten. Ziel ist es, hier vor allem gemeinsam und strategisch vorausschauend fir das
Fordergebiet aufzutreten und gemeinsam mit der Stadtverwaltung langfristige Entwicklungen im Sinne einer
funktionierenden Gemeinwesenarbeit zu gestalten. Der Ansatz wurde in einem der im neuen Forderzeitraum geplanten
Einzelvorhaben weiterverfolgt.

1.6. Stand der Umsetzung der bisherigen U-GIHK-MaRnahme
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Der Rahmenbescheid vom 27.06.2022 fiir die Stadt Gorlitz
belief sich auf eine Forderung in Héhe von ca. 816.800 Euro
und ist zweckgebunden fiir 6 Stadtteilvorhaben und fiir 1
begleitende Malinahme (Programmmanagement).

Aufgrund der geringeren Mittelzusage (beantragt: 954.447,10€,
Zuwendung: 816.805,77€) durch den Zuwendungsbescheid im
Rahmenantrag fiir das U-GHIK 07/2022-12/2024 musste
zwischen der Kiirzung oder Streichung von Einzelvorhaben der
< Projekttrager und der Streichung des Quartiersmanagements
zugunsten der Projekttrager priorisiert werden. So findet die Durchfiihrung der begleitenden Malinahme
,Quartiersmanagement* bis zum 31.12.2024 nicht statt. Die Kommune begrii}t die Mdglichkeit der ibergangsweisen
Férderung sehr und unterstiitzte weitere Impulse, die aus dem Netzwerk der Trager hervorgehen.

Zum 31.12.2023 stellt sich der Stand der Umsetzung wie folgt dar: alle Projekttrager, die mit insgesamt 6
Einzelvorhaben im Sommer 2022 in die Zeit des Ubergangs-GIHK gestartet sind, sind mit ihren MaBnahmen weiterhin
aktiv. Aktuell werden folgende Vorhaben durchgefiihrt;

- Im Bereich A3 Informelle Kinder- und Jugendbildung findet das Projekt CYRKUS.spielt.Platz des
KulturBriicken e.V. statt, das regelméRig wdchentlich zirkuspadagogische Angebote fiir Kinder- und
Jugendliche auf dem Lutherplatz durchfihrt.

- Im Bereich B.1. Soziale Integration wird das Begegnungscafé ,Nachbarschaft leben“ der Freien
evangelischen Gemeinde, sowie die Projekte Youthempowerment, Maker Space und der Stadtteilgarten
,Zusammen.Wachsen® in Tragerschaft den Second Attempt e.V. durchgefiihrt.

- Der Bereich D.1. Wirtschaft im Quartier umfasst die Beratungs- und Weiterbildungsangebote des Projekis
,ahoj — Griindungslabor* auf der Landeskronstrafle, das in Tragerschaft des ideenfluB e.V. steht.

- Als Begleitende Malinahme, Bereich E.1. lauft parallel zu allen Einzelvorhaben das Programmmanagement,
das bei der Stadtverwaltung angegliedert ist.

Alle Projekttrager setzen aktuell die im Rahmenbescheid beschriebenen vorgesehenen Einzelvorhaben um. Innerhalb
der Projekte gibt es keine relevanten Anderungen und Abweichungen zum bewilligten Antrag. Zum jetzigen Zeitpunkt
(September/ Oktober 2023) ist abzusehen, dass die erwarteten Teilnehmerzahlen in den offenen und auch in den
geschlossenen Angeboten Ubererfiillt werden. Eine interne Priifung der S&chsischen Aufbaubank bezlglich der Arbeit
des Programmmanagements wurde im September 2023 durchgefiihrt.
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P" Neben der laut Rahmenbescheid definierten Einzelvorhaben, engagieren sich die
1| genannten Projekttrager fiir eine nachhaltige Strategieentwicklung im Stadtteil
Innenstadt-West/Brautwiese, denn:

% Das aktuell fehlende Quartiersmanagement stellt im laufenden U-GIHK alle Beteiligten
vor eine groRRe Herausforderung, der mit der bereits genannten Initiative ,Wilder
Westen“ begegnet werden soll. Diese informelle Gruppe hat es sich zur Aufgabe
gesetzt, die Anregungen aller im Stadtteilgebiet engagierten Trager zu blndeln und
langfristige Handlungsansatze zu finden. Wichtige Leitfragen strukturieren die
gemeinsame Initiative: Wie geht es langfristig im Stadtteil weiter? Kann sich ein
besonderes Kiezgeflhl entwickeln, wie konnen die einzelnen Projekttrager dazu
beitragen? Wie kdnnen - kritisch reflektiert — die Menschen im Stadtteil erreicht werden? Gibt es Gruppen, die nicht
erreicht werden kénnen?

In der aktuellen Umsetzung des U-GIHK arbeiten alle Projekttrager an der zentralen Frage, wie ein gemeinsames
Auftreten gelingen kann. Des Weiteren ist eine wichtige Motivation, gemeinsame Problemlagen und Fragestellungen
zu identifizieren.

Jedes Netzwerk braucht einen Netzwerkhalter. Es ist ein Ammenmérchen anzunehmen, dass ein Netzwerk
automatisch entsteht, wenn sich nur genug Gruppierungen zusammenschlieBen. Ein Netzwerk ist, um in
einem Bild zu sprechen, wie ein Fischernetz. Wenn dies keiner festhélt, versinkt es im Wasser.“”

7 www.soziokultur-sachsen.de, von Anne Pallas und Dr. Dorothea Kolland (2012), Werkstatt Stadtkultur
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2. Bedarfe
2.1. Defizitanalyse und daraus abgeleitete Bedarfe

Die Ausstattung mit Betreuungsangeboten, Bildungseinrichtungen oder anderen sozialen oder medizinische
Funktionen (z.B. Kitas, Tagespflege, Seniorenwohnen, Arztpraxen) ist weiterhin unterdurchschnittlich. Die Situation
bezlglich der Kindertageseinrichtungen stellt sich dabei im Gebiet vor allem auf Grund der randlichen Lage dieser
Einrichtungen wenig attraktiv dar. Die Einrichtungen befinden sich Uberwiegend in den Randbereichen des
Fordergebietes oder liegen in den an das Férdergebiet angrenzenden Stadtbereichen, woraus sich teilweise weite
Wege ableiten. Wohnungsnahe kulturelle Angebote oder Freizeitangebote sind unterreprasentiert.

Eine weitere unglinstige Voraussetzung ist die Tatsache, dass im Gebiet ein Uberdurchschnittlich hoher Anteil an
Hausern mit einer groen Wohnungsanzahl (mehr als 7 bzw. mehr als 12 WE) vorhanden ist. Dadurch wird wegen der
haufig geringen WohnungsgroRe einer sozialen Segregation mittelbar Vorschub geleistet. Innerhalb der
griinderzeitlichen StraRenziige sind zudem in den vergangenen Jahren beinahe alle Nahversorgungsmaglichkeiten
weggefallen.

Innerhalb der fuBlaufig auf kurzem Wege erreichbaren Radien fehlen nutzbare Griin und Freifldchen sowie Stadtplatze
als Aufenthaltszonen der Bewohnerinnen und Bewohner. Der Brautwiesenplatz besitzt beispielsweise trotz seines
besonderen Charakters als Rundplatz wegen der hohen Verkehrsbelastung keinerlei Aufenthaltsfunktion. Viele
Innenhéfe haben eine geringe Aufenthaltsqualitat (Parkplatz).'®

Die SGB Il - Quote des Férdergebiets betrug zum 31.12.2020 17,48% (vgl. Anlage 2 - Ubersicht)) - Gérlitz ist weiterhin
mit groen sozialen Belastungen konfrontiert. Ein Abbruch der beantragten Vorhaben wirde den gesamten
Entwicklungsprozess fiir eine nachhaltige soziale Stadtentwicklung, den die Einzelvorhaben in der ersten
Forderperiode seit 2016 bis heute angestoflen haben, zum Erliegen bringen und sich somit kontraproduktiv auf das
Stadtgebiet und seine Bewohner auswirken.

Durch eine Fortfihrung und Weiterentwicklung der Einzelvorhaben werden Arbeitsplatze gesichert und damit
Fachkrafte gehalten, der gewachsene Kontakt der durchfiilhrenden Projekttrdger untereinander als auch zu ihren
Teilnehmenden wird gefestigt und ausgebaut. Die vielfaltigen und niederschwelligen Angebote im Stadtteil befordern
eine stetige Weiterentwicklung flir eine nachhaltige soziale Stadt. So wird die positive Wirkung der Manahmen aller
Einzelvorhaben multipliziert und verstetigt.

Viele der im Quartier lebenden Menschen sind auf finanzielle Untersttitzung fiir inren Lebensunterhalt angewiesen und
gehdren oft nicht einer klassischen Familienform an. Aufgrund der im Verhaltnis zur Gesamtstadt und dem
Landesdurchschnitt ~ héheren ~ SGB-Il-Quote  sowie  der reduzierten  Arbeitsplétze,  brachliegender
Unternehmensstandorte  sowie einer  Uberproportionalen  Zahl leerstehender Gewerbeobjekte bestehen
vergleichsweise geringere Chancen, die arbeitslosen- bzw. einkommensschwachen Bewohnerinnen und Bewohner
wohnungsnah bzw. innerhalb des Gebietes in adédquate Beschéaftigung zu bringen.

Die Konsequenzen fiir die Bewohnerinnen und Bewohner des Fordergebietes machen sich folglich unter anderem
durch eine hoéhere Gefahr, in Langzeitarbeitslosigkeit zu leben sowie einer allgemeinen sozialen Benachteiligung
bemerkbar. Viele von ihnen arrangieren sich zudem oftmals mit ihrer Lage, verweilen in ihren gewohnten Strukturen

'8 qus EFRE 2021-2027, Stadt Gérlitz (2023)
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sowie in dem Leben unter Gleichgestellten und einer vorherrschenden Anonymitat. Alle Projekttrager der
Einzelvorhaben bestatigen diese Entwicklung aufgrund ihrer jahrelangen Erfahrungen in der Begegnungsarbeit. Das
Image und die Wahrmehmung dieses Stadtbereiches werden durch diese Rahmenbedingungen deutlich negativ
beeinflusst. Innerhalb der Gesamtstadt befindet sich das Gebiet ,Innenstadt West/ Brautwiese® in relativer Isolation.

Dies ist neben den sozialen Bedingungen auch in dem Mangel an Kultur-, Bildungs- und éffentlichen Einrichtungen,
Begegnungsraumen sowie Sportstatten und Griinflachen begriindet. Die im Gebiet liegenden Versorgungsangebote
und offentlichen Einrichtungen sind in ihrem unmittelbaren Umfeld kaum verankert. Selbst Einrichtungen, wie z.B.
Kindertageseinrichtungen, deren Einzugsbereich im ESF-Gebiet liegen, strahlen kaum auf den Stadtbereich aus.
Schulen sind in dem Férdergebiet, mit Ausnahme der neuen Waldorfschule an der Bahnhofstrale, nicht ansassig.

Das Verhaltnis der Einwohner der Gesamtstadt zur Einwohnerzahl des Innenstadtgebietes betrug im Dezember 2022
ca. 30,5%, hingegen wurden knapp die Halfte aller Straftaten im Jahr 2022 in der Innenstadt begangen. Rohheitsdelikte
(u.a. Korperverletzung) und Diebstéhle fiinren die Kriminalstatistik an. Eine erhdhte Kriminalitdtsquote und eine geringe
Wertschatzung des Gemeinguts tragen zum negativen Image des Stadtteils bei — hier setzt ganz konkret das
Einzelvorhaben ,Junger Wilder Westen* des Second Attempt e.V. an.

In der polizeilichen Kriminalstatistik wird ebenfalls wohnortbezogen die Zahl der Kinder erfasst, die als Tatverdachtige
gelten, im Jahr 2022 waren dies: 44 Kinder. In der Gesamtstadt betragt diese Zahl im gleichen Jahr 77, auch hier wird
deutlich, dass weit ber die Halfte aus dem Sozialraum des Fordergebietes kommen. Die Statistik fiihrt riickblickend
auch aus, dass die Gesamtzahl der Tatverdachtigen Kinder im Stadtgebiet leicht sinkt, in der Innenstadt jedoch
ungefahr gleich bleibt."

Es besteht ein besonderer Bedarf an MaRnahmen zur Férderung der Bildung, Integration in Beschéaftigung und des
Kompetenzerwerbs von Bewohnerinnen und Bewohnern im beschéftigungsfahigen Alter bzw. einem Abbau
mehrfacher Vermittiungshemmnisse auf individueller Ebene.

Aus dieser Defizitanalyse lassen sich folgende Bedarfe ableiten:

Diese Angebote sind niederschwellig auszurichten, da selbst
vorhandene Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen mehrfach
abgebrochen werden. Im Hinblick auf die relativ junge
Bevolkerung und den hohen Anteil von Familien mit Kindern
im Fordergebiet besteht ein weiterer Bedarf an Mainahmen
zur Kinder- und Jugendbildung sowie flir Familien. Andernfalls
besteht die Gefahr, dass der Eindruck der Perspektivlosigkeit
im familidren Umfeld weitergegeben wird und grundlegende
Kompetenzen zwischen den Generationen unzureichend
vermittelt werden.

Als Schwerpunkt sind daher MalRnahmen der sozialen Eingliederung anzusehen, da im Gebiet eine geringe Akzeptanz
von sozialintegrativen Angeboten und des Zusammenhalts innerhalb des Gemeinwesens vorliegt. Die in den
vergangenen Jahren angestollene Verbesserung der Entwicklung des Fordergebietes mithilfe des ESF-Programms
sollte auch zukiinftig durch weitere Fordermalnahmen in anderen Themenbereichen fortgesetzt werden.

19 Entwicklung ausgewahlter Fallzahlen Stadt Gérlitz 2020-2022, erstellt durch die PD Gérlitz 2023, Anlage 2/ Tabelle 5 — Tabelle 7
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Grundsatzlich ist die vergleichsweise junge Bevélkerung eine besonders gute Basis und ein besonderer Ansporn, um
eine zukunftsgerichtete Weiterentwicklung des Gebietes zu erreichen.20 Hier wird ein weiterer zentraler Ansatz
charakterisiert: konkrete und sichtbare Mafnahmen der Jugendbeteiligung sind ein wichtiger Baustein fiir eine
Stadtteilentwicklung, die von allen mitgetragen und mitgestaltet wird.

Die abgeschlossene Forderperiode 2014- 2020 von 15 Einzelvorhaben und 2 begleitenden MalRnahmen zeigte anhand
der hohen Teilnahmen und Teilnehmerzahlen trotz der Herausforderungen durch die Pandemie ab 2020 deutlich den
vergangenen und aktuellen Bedarf im Fordergebiet Innenstadt West/ Brautwiese.

8.523 Teilnahmen offener Vorhaben, davon 5.891 Teilnahmen mit Wohnsitz im Fordergebiet, konnten verzeichnet
werden. Urspriinglich wurden laut Beantragung der Projekte nur 2.865 Teilnahmen erwartet. Weiterhin wurden 646
Teilnehmer offener Vorhaben, davon stammten 453 aus dem Fordergebiet, verifiziert. In geschlossenen Vorhaben
uber 2 Einzelvorhaben konnten 357 Teilnahmen sowie 160 Teilnehmer in 8 geschlossenen Vorhaben erreicht werden.

Fiir die ab August 2022 begonnenen und fortgefiihrten 6 Einzelvorhaben der aktuellen Férderperiode (U-GIHK) werden
durch die niederschwellige Geh- und Vermittlungsstruktur sowie einer etablierten Zielgruppenansprache entsprechend
hohe Teilnahmen und Teilnehmerzahlen erwartet. Unabhangig von der Teilnahmestatistik der ESF-Projekte 1&sst sich
auch feststellen, dass z.B. kleine und groRere Feste und spontane Angebote im Fordergebiet gut angenommen
werden.

Das alles zeigt: Das Interesse an soziokulturellen Angeboten, an Begegnung, Informationsveranstaltungen oder
einfachen Treffpunkten ist sehr hoch. Und es wird in dieser Auswertung auch sehr deutlich, dass alle Projekttrager
passende Wege gefunden haben, um ihre Zielgruppen zu erreichen. Die Angebote werden umfassend angenommen.

- Eine wichtige Zielgruppe der verschiedenen Projekte sind vor allem Kinder und Jugendliche, die im Bereich
Innenstadt-West/ Brautwiese leben. Der Aufbau von sozialen Kontakten, eine stabile emotionale Entwicklung,
der Umgang mit Problemen und Enttauschungen, ein kreativer Austausch mit anderen Menschen aulierhalb
der eigenen Familie, das Erlernen einer geregelten Tagesstruktur — all das sind Herausforderungen, die in
hohem MaR den Alltag dieser Zielgruppe bestimmen.

Ebenso sind Jugendliche, die explizit mitbestimmen mdchten, eine weitere Zielgruppe. Durch eigene Projekte
wird eine Selbstwirksamkeit erfahren und Veranderungen selbst konstruktiv in die Hand genommen.

- Eine weitere Gruppe umfasst alle Menschen, die sich mit dem Aufbau einer Selbststandigkeit oder einer
Griindungsidee beschaftigen. Durch individuelle Beratungen und einer inhaltlichen Unterstitzung des
Vorhabens konnen erste Hindernisse bewaltigt werden.

- Nicht zuletzt sind auch Anwohnerinnen und Anwohner, die ein Nachbarschaftsleben mitgestalten mdchten,
in den Einzelprojekten angesprochen. Die blrgerschaftlichen Interessen und Initiativen werden direkt in die
Umsetzung der Projekte einbezogen.

Zusammenfassung der Bedarfe:

e demokratische Bildung/ eine Grundeinstellung fiir Offenheit und Toleranz fordern
e Anlaufstellen fiir Familien und Eltern schaffen

2 gus EFRE 2021-2027, Stadt Gorlitz (2023)
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e Die soziale Integration einkommensschwacher und in der Folge sozial benachteiligter Bevélkerungsteile
sowie von Bewohnern mit Migrationshintergrund verbessern

e Begegnungsmaglichkeiten schaffen; den Zusammenhalt im Gemeinwesen starken.

e niedrigschwellige MaRnahmen der sozialen Eingliederung schaffen; benachteiligte Kinder und Eltern férdern

e gemeinsam mit dem SG Stadtentwicklung die Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum erhdhen

¢ Quartiersmanagement mit koordinierender Funktion fiir das Férdergebiet einrichten

»Starke Demokratien brauchen ein lebendiges Gemeinwesen. Auf der Suche nach wirksamen Ansétzen und Strategien
zur Aktivierung der Bevélkerung, zur Férderung von Engagement und Beteiligung sowie zur Stérkung des sozialen
Zusammenhalts richtet sich der Blick auf die Ebene der Stadftteile und Quartiere, wo vor Ort eine Stérkung der lokalen
Demokratie bewirkt werden kann. Dabei ist eine Riickbesinnung auf die Soziale Arbeit und das Handlungsfeld der
Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit sowie ihre konzeptionellen Grundlagen interessant.”?!

21 qus: vhw - Schriftenreihe 2021, F. Gesemann, M. Riede, S. 10
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TEIL B

3. strategischer Ansatz
3.1.strategischer Ansatz in Bezug auf die festgestellten Bedarfe

Der strategische Ansatz des GIHK fasst viele Punkte zusammen, die bereits im Teil A ausgefiihrt wurden, denn
charakteristisch fir die Strategie ist die enge Verzahnung zwischen EFRE und ESF — Zielen. Er I&sst sich wie folgt
beschreiben:

e Eine grundlegende Herangehensweise ist die offene Ausgestaltung der ESF- Einzelvorhaben, um eine breite
Wirkung im Stadtgebiet zu erzielen und neue Kooperationen und Anregungen jederzeit integrieren zu kénnen.

e Gleichzeitig vernetzen sich die ESF-geforderten Einzelvorhaben und andere Projekttrager und Initiativen im
Fordergebiet, um Interessen zu bindeln und eine gemeinsame Aullenwirkung zu erzielen. Das
Quartiersmanagement leistet hier einen entscheidenden Beitrag.

e Das GIHK baut weiterhin auf eine enge Zusammenarbeit zwischen Verwaltung, Vertretungsorganen der
Biirgerschaft (u.a. Stadtrat und Ausschiisse) und Engagierten vor Ort.

e Die Verwendung von einfacher Sprache nimmt im Rahmen des Projektes immer mehr zu. Es wird darauf
geachtet, dass alle Informationen fiir die Bewohner des Stadtteils barrierearm zur Verfligung gestellt werden.

e Eine enge Biirgerbeteiligung ist auch im neuen Férderzeitraum wichtig. Unter anderem finden regelméRige
online-Umfragen statt, eine Beteiligung an Biirgerforen bzw. ein Austausch mit der Arbeit des Biirgerrats
Innenstadt-West ist fester Bestandteil. Besonders die Zielgruppe der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
wird mit geeigneten Formaten und Lebensweltbezug angesprochen. Einen Auszug aus der aktuellen online-
Umfrage zum Leben und Wohnen im Stadtteil Innenstadt-West ist im Anhang zu finden. 2

Die Jugendbeteiligung nimmtim vorliegenden GIHK eine gesonderte Stellung ein, vielfaltige MaBnahmen werden geplant,
um eine konkrete Verzahnung zwischen EFRE-Bauvorhaben und den ESF-Zielen zu erreichen. Ein Einzelvorhaben aus
dem GIHK wird sich mit der Umsetzung dieser strategischen Aufgabe befassen, neue Komm- und Gehstrukturen testen
und Formate fiir Beteiligungsmdglichkeiten implementieren.

Des Weiteren ist ein wichtiger strategischer Ansatz, die unterschiedlichen Einflussfaktoren auf zentrale Prinzipien der
Demokratie konsequent zu beriicksichtigen. Sie begleiten den Umsetzungsprozess aller Einzelvorhaben kontinuierlich.
Die Stadt Gorlitz orientiert sich an sechs Indikatoren, die von Andreas Ladner und Marc Biihimann im Rahmen einer
Forschungsarbeit entwickelt wurden: Soziale Integration, politisches Interesse, politische Kompetenz, politisches
Vertrauen, politische Zufriedenheit, politische Partizipation.?

Nicht zuletzt dieser spezifische Ansatz unterstreicht die Notwendigkeit eines funktionierenden Quartiersmanagements,
das im Fordergebiet im neuen GIHK zu implementieren ist. Die Umsetzung einer umfassenden, an den tats&chlichen
Bedarfen orientierten Strategie erfordert eine unmittelbare (bergreifende Stadtteilarbeit. Das Quartiersmanagement

2 Siehe Anlage 3
23 Ladner, Andreas/ Blihimann, Marc 2007: Demokratie in Gemeinden, ,Der Einfluf der Gemeindegrofe und anderer Faktoren auf die Qualitat der lokalen
Demokratie. Zurich/Chur: Riiegger

20



fordert eine aktivierende Sozialarbeit und verankert soziokulturelle Arbeit vor Ort. Es stlitzt Strukturen, die sich positiv auf
die Entwicklung und das Zusammenleben im Quartier auswirken.

Auch eine Initiative aller ESF-Vorhaben, die im Prozess der Erstellung des GIHK entstand, unterstreicht aus strategischer
Sicht die Implementierung eines Quartiersmanagements. Wichtige grundlegende Fragestellungen und Aufgabenbereiche
fir die langfristige Quartiersentwicklung wurden gemeinsam definiert. Erste Antworten, die fiir einen zukinftigen
Quartiersmanager wichtige Ansatzpunkte sein werden, wurden formuliert.

o Wie geht es mit dem Stadtteil weiter? Wer ist im Stadtteil da? Sollten die Projekte ihren Auftrag auch darin
sehen, den offentlichen Raum zu bespielen?

o Kritische Reflexion: Kénnen die Menschen im Stadtteil erreicht werden? Wird der Auftrag erfillt?

e  Welche Zielgruppen werden nicht erreicht? Kann man daran etwas andern?

e Wie kann gemeinsames Auftreten gelingen, wie kann es geblndelt werden?

e Was sind die gemeinsamen Interessen und Auftrage aller Trager im Stadtteil?

o Perspektive: Wie sind die gemeinsamen Interessen bezliglich der kommunalpolitischen Strategie?

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich in Bezug auf die festgestellten Bedarfe eine Vielzahl von
strategischen Zielstellungen ergibt. Sowohl fir die Bewohner des Quartiers als auch flir die Arbeit der Projekttréger ist
die mittel- und langfristige Ausrichtung dadurch klar definiert.

3.2. strategischer Ansatz in Bezug auf die Evaluation des GIHK 2014-2020

Zum Abschluss der vorangegangenen Forderperiode wurde eine interne Evaluation mit allen Projekttrégern durchgefiihrt.
Ziel der Befragung war es, konkret die Organisation und Umsetzung der begleitenden MalRnahmen, (Einzelvorhaben
Programmmanagement und Quartiersmanagement), in Zusammenarbeit mit den Projekttragern und ihren
Einzelvorhaben der aktuellen Férderperiode ESF Plus 2021-2027 weiter zu optimieren. Die wichtigsten Kernaussagen
werden hier zusammengefasst vorgestellt:

Es wurde sehr deutlich, dass die Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung als Trégerin der Begleitenden Malnahmen
als unzureichend und mangelhaft eingeschatzt wurde. Dies bezog sich auf den allgemeinen Informationsaustausch,
die zeitlichen Vorgaben und gesetzten Fristen, sowie die Offentlichkeitsarbeit. Auch die Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen Projekttragern und dem Quartiersmanagement wurde nicht positiv bewertet. Konkret wurde unter
anderem z.B. die Schnittstellenfunktion zur Stadtgesellschaft und zur Stadtverwaltung als mangelhaft und
unzureichend bewertet.

In der rein fordertechnischen Abwicklung des ESF-Programmes war die Kooperation zufriedenstellend, auch wurde
die in der ersten Projektphase bestehende Zusammenarbeit zwischen Quartiersmanagement und
Programmmanagement als ausreichend bewertet.
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Fur den neuen strategischen Ansatz bedeutet dies, die Kooperation zwischen den Begleitenden Malnahmen und den
Einzelvorhaben grundsatzlich neu aufzubauen. Bereits im laufenden U-GIHK wird dieses Ziel verfolgt, u.a. mit

- regelmaRigen monatlichen Treffen und Austauschen,

- regelmaBigen Beteiligungen des Programmmanagements an Veranstaltungen der Projekttrager,

- einem Ausbau der Lobbyarbeit und Offentlichkeitsarbeit und Erhdhung der Wahmehmung der ESF-
geforderten Projekte.

Ein kontinuierlicher Austausch ermdglicht Probleme und Herausforderungen zeitnah zu benennen und gemeinsam zu
gestalten.

Noch entscheidender flr den weiteren strategischen Ansatz ist die Erhebung zur Frage, welche Punkte die
Stadtverwaltung als Tragerin der Begleitenden Malnahmen besser umsetzen sollte:

- eine zeitnahe Bearbeitung der Anfragen und Zwischennachweise und Mittelabrufe

- ein neues Selbstbild des Programmmanagements hin zum Mittler zwischen SAB und Projekitragern

- mehr praktische Unterstiitzung bei der Nutzung des Forderportals

- die Hohe des zu erbringenden Eigenanteils der Trager (und die daraus resultierenden Problemlagen)
gegeniiber den Entscheidungstragern in der Stadtverwaltung kontinuierlich kommunizieren und auf eine
Erleichterung fir die Trager hinwirken.

AbschlieRend zur Evaluation wird das Quartiersmanagement als wichtiger Akteur im Netzwerk hervorgehoben. Seine
Rolle als Mittler zwischen Stadtgesellschaft, engagierten Tragern vor Ort und der Stadtverwaltung wird als
grundlegender Baustein fiir ein gelingendes, nachhaltig ausgerichtetes GIHK. %

Im aktuell laufenden U-GIHK werden die angefiihrten, wichtigen Aufgabenbereiche des Programmmanagements
bereits umgesetzt. Des Weiteren ist flir den strategischen Ansatz eine neue Planung fir eine
Quartiersmanagementstelle sehr zentral. Die Beschreibung des Einzelvorhabens geht detailliert auf diesen Punkt ein.

3.3. Schnittstellen zu weiterfihrenden Angeboten

Eine wichtige Schnittstelle ist die ehrenamtliche Arbeit des Blirgerrats Innenstadt-West. Hier werden Biirgeranfragen
und Vorschlége aus dem Quartier unmittelbar aufgenommen und deren Umsetzung und Realisierbarkeit gemeinsam
mit der Verwaltung geprift. Eine weitere wichtige Schnittstelle ist das Netzwerk Soziokultur, das einen direkten
Austausch zwischen allen ansassigen Akteuren der Soziokultur ermdglicht.

Das im vorliegenden Konzept beschriebene Quartiersmanagement Ubemimmt ebenfalls eine sehr wichtige
Vermittlungsfunktion, sowohl innerhalb der lokalen Tragerlandschaft, als auch in Bezug auf die Verwaltung.

2 Evaluation GIHK 2016-2020, R. Schmidt 2022
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Die im ESF und EFRE Konzept geplanten Vorhaben stiitzen sich in vielfaltiger Weise gegenseitig und bauen
aufeinander auf. Ganz konkret greifen in der Ausgestaltung des Einzelvorhabens ,Junger Wilder Westen“ beide
Konzeptinhalte durch die Umsetzung von Prozessen der Birgerbeteiligung ineinander.

3.4.Verfahren und Strukturen zur GIHK-Umsetzung

Die Umsetzung des GIHK ab 2024 erfolgt gemeinsam mit den etablierten Projektpartnern. Innerhalb der Verwaltung
finden Austausche zwischen dem SG Stadtentwicklung und dem SG Soziales im Amt 40 (Jugend/Schule & Sport/
Soziales) statt.

RegelméRige monatliche Projekitreffen aller ESF-Vorhaben werden beibehalten, dieser Turnus hat sich bewahrt und
gewahrleistet einen effektiven Austausch. Die konkrete Umsetzung der Einzelvorhaben liegt in der Hand der
Projekttrager, jedoch werden einzelne Aktionen, z.B. zu Stadtteilfesten, aufeinander abgestimmt und gemeinsam
geplant. Die Umsetzung des GIHK folgt des Weiteren entsprechend den im Zuwendungsbescheid mitgeteilten
Vorgaben, darunter fallen z.B. die regelmaRigen Vor-Ort-Kontrollen und eine kontinuierliche Dokumentation. Eine
Evaluation schlieRt dem Projektzeitraum ab.

Die Umsetzung des GIHK wird weiterhin begleitet durch regelmaRige Veréffentlichungen von aktuellen Beitragen und
Umfragen, die sich direkt an Biirger und Blirgerinnen im Stadtteil richten. Damit kniipft der sehr verwaltungstechnische
GIHK-Prozess an konkrete Lebensumsténde der Bewohner an und wird birgernah gestaltet.

Ein weiteres wichtiges Merkmal im Verfahren zur GIHK-Umsetzung ergibt sich durch die Uberschneidungen zwischen
den Zielen der EFRE und ESF — Konzepte. Beide Fordermalnahmen der Stadtentwicklung beginnen in relativ nah
aufeinanderfolgenden Zeitrdumen und werden sich durch Prozesse der Birgerbeteiligung grundlegend ergénzen.
Sobald die Forderperioden begonnen haben, werden regelméRige Gesprache zum Stand der Planung und
Umsetzung, aber auch vor allem (ber Maglichkeiten von Umfragen, Ideensammlungen oder anderer
Beteiligungsformate geplant. Ein Projektvorhaben bezieht sich konkret auf die Beteiligung von Jugendlichen in der
Umsetzung von EFRE-Mafinahmen.

3.5.Konzept der Offentlichkeitsarbeit und Zielgruppenansprache

Eine erfolgreiche Strategie basiert auf einer umfassenden Analyse der Zielgruppe und ihrer Bedurfnisse. Die Bewohner
des Stadtteils werden aktiv in den Entwicklungsprozess einbezogen um ihre Meinungen und Ideen zu beriicksichtigen.
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Eine Maglichkeit, dies zu erreichen ist die Durchfihrung von
Blirgerforen oder Stadtteilversammlungen, bei denen die Bewohner
ihre Anliegen direkt an die Verwaltung herantragen konnen. Hier
werden auch Vertreter aus der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft
eingebunden, um eine breite Basis zu schaffen.

Um die genannten Zielgruppen effektiv zu erreichen, werden
verschiedene Kommunikationskanéle genutzt, wie beispielsweise
die lokale Presse, soziale Medien und Plakatwerbung. Die Sprache
und Bedurfnisse der Zielgruppen miissen verstanden werden, um sie gezielt ansprechen zu konnen.

Wie bereits angefilhrt, fihren das Bewusstsein sozial benachteiligter Bevolkerungsteile lber geringe berufliche
Perspektiven sowie individuelle Problemlagen zu sozialer Isolation, Resignation und Riickzug aus dem Gemeinwesen.
Der Zugang zu Einrichtungen und Angeboten mit dem Ziel der sozialen Unterstlitzung wird daher tendenziell
schwieriger. Hier besteht ein wichtiger Ansatzpunkt zur niedrigschwelligen Zielgruppenansprache. Die Bewohner des
Stadtteils haben oft nur eine geringe Eigenmotivation zur Beteiligung und kénnen erst durch direkte Ansprachen
erreicht werden. Es wird daher eine personliche Ansprache und aufsuchende Arbeit erforderlich.2

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Schaffung von Anreizen und Angeboten, um die Bewohnerinnen und Bewohner
aktiv in die Stadtentwicklung einzubinden. Hierbei kénnen beispielsweise Workshops, Biirgerbeteiligungsprojekte oder
auch finanzielle Anreize wie Forderprogramme fiir lokale Unternehmen oder Initiativen genutzt werden.

Insgesamt ist eine erfolgreiche Strategie zur Offentlichkeitsarbeit und Zielgruppenansprache in benachteiligten
Stadtgebieten ein wichtiger Bestandteil einer umfassenden Stadtentwicklung. Durch eine aktive Einbindung der
Bewohnerinnen und Bewohner und eine gezielte Ansprache ihrer BedUrfnisse und Anliegen kann eine nachhaltige und
erfolgreiche Stadtentwicklung erreicht werden.

Das geplante Quartiersmanagement wird hier eine wichtige Schnittstellenfunktion ibernehmen. Der direkte Austausch
mit den Bewohnern und die Etablierung von effektiven Wegen in der Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiger Schwerpunkt
dieses Aufgabenbereichs.

Die konkrete Zielgruppenansprache — ob als direkter Kontakt wahrend der Begegnungen oder gezielt ausgewahlter
Kommunikationskanale Uber Plakate, Flyer, soziale Medien, Teilnahme an Umfragen usw. — ist den jeweiligen
Projekttragern vorbehalten. Sie wird sich in allen Fallen niedrigschwellig gestalten, mit offenen, aufsuchenden
Angeboten und direkter Ansprache. %

Die Zielgruppenansprache wird vor allem in den Beteiligungsprozessen wichtig, die Schnittstellen zwischen ESF und
EFRE - Vorhaben gestalten. Bilirgerbefragung zu Umgestaltungen, Bepflanzungen oder zum Beispiel zu neuen
Anlagen werden eine zentrale Rolle einnehmen (z.B. Anlage Skater-Park, Umgestaltung Leipziger Platz, usw. ...)

Das vorliegende GIHK-Konzept wurde ebenfalls in einfacher Sprache erstellt und zunachst online zur Verfligung
gestellt. Alle Projekttrager tragen gemeinsam Vorschlage zusammen, um diese Vorlage barrierearm zu veréffentlichen
(z.B.: dffentliche Aushange, Gestaltung einer Webseite in einfacher Sprache usw.)

% vgl. GIHK der Stadt Gorlitz 2016, S 31
% Der Punkt 3.5. ,Konzept der Offentlichkeitsarbeit und Zielgruppenansprache* wurde erstellt mit Hilfe von ChatGPT
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3.6. Querschnittsthemen: demografische Entwicklung, Klimavorsorge und Umweltschutz, Digitalisierung

Der strategische Ansatz des GIHK orientiert sich — &hnlich wie im LEADER-Entwicklungskonzept fiir den die Stadt
umgebenden Landlichen Raum - an einer umfassenden Betrachtung relevanter Querschnittsthemen. Die
demografische Entwicklung, deren umfassender Einfluss auf das GIHK bereits zu Beginn im Punkt 1.4.3. ausfiihrlich
beschrieben wurde, spielt hier als Querschnittsthema eine Hauptrolle.

Die Bereiche Klimavorsorge, Umweltschutz und Nachhaltigkeit gewinnen zunehmend in allen Alltagsbereichen an
Bedeutung. Vor allem im aktuellen EFRE Konzept werden umfangreiche Malinahmen geplant, die wiederrum auf die
Wohn- und Lebensqualitat im Stadtteil einen Einfluss haben werden. Das Bewusstsein fiir einen nachhaltig gelebten
Alltag wird auch in der Innenstadt-West auf einem eher indirekten Weg vermittelt. Zwar widmet sich das
Einzelvorhaben ,Zusammen. Wachsen" unmittelbar diesem Themenfeld, tiber alle anderen Vorhaben werden diese
wichtigen Bereiche indirekt vermittelt, indem z.B. die Trager selbst in ihrer Vereinskultur diese Werte taglich leben. Die
Stadt Gorlitz selbst hat fiir das ganze Stadtgebiet ein Nachhaltigkeitsmanagement etabliert, das auch im Gebiet
Innenstadt-West greifen wird. Im Dezember 2022 wurde fir das Ziel der klimaneutralen Stadt 2030 ein
Stadtratsbeschluss gefasst. Die Kooperation zwischen ESF/ EFRE und dem Nachhaltigkeitsmanagement wird im
GIHK-Durchfihrungszeitraum vor allem im Rahmen von Informationsangeboten und Netzwerkarbeit stattfinden.

Die folgenden beispielhaften Anfiihrungen verdeutlichen die praktischen Uberschneidungen des Querschnittthemas
Nachhaltigkeit mit dem GIHK. Diese Punkte werden bereits umgesetzt oder sind in Planung.

- Lastenradverleih (Rabryka)

- Planung neuer FuR- und Radwege (EFRE), 6ffentliche Umfrage zu Fahrradstellplatzen (Stadtverwaltung
Gorlitz)

- Aufwertung des &uferen (FuBganger-)rings um den Brautwiesenplatz (ERFE)

- Neue Standorte fiir StraRenb&ume (EFRE)

- ldeenlabor ,Sauberes Gorlitz* (Stadtverwaltung Gorlitz, Biirgerbeteiligung)

- Weiterentwicklung des Energie-Effizienz-Quartiers, Aufwertung als griine Innenstadt, nachhaltige Nutzung
von Industrie- und Brachfldchen

- Das Reparaturcafé der MAKER SPACE (ESF) zur nachhaltigen Nutzung, z.B. von Geréaten

Das Querschnittsthema Digitalisierung ist ebenfalls in allen Projekten in unterschiedlichem Mafle prasent. Im Bereich
der Entwicklung von digitalen Kompetenzen vermittelt das ahoj — Griindungslabor grundlegende Techniken und geht
in einzelnen Workshops gezielt auf spezifische Fragen ein. Darunter zahlen u.a. Prasentationstechniken in sozialen
Medien (pitch-videos, storytelling, communitymanagement), Video-workshops, usw.

Im Bereich ,Digitalisierung des Handwerks" stehen im Projekt MakerSpace 3-D-Drucker, Lasercutter und Plotter als
Werkzeuge zur Verfigung, deren Umgang erlernt werden kann. Es wird damit ein Raum geschaffen...
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... in welchem Féhigkeiten vermittelt werden, die fiir den Fachkréftemarkt im Handwerk zukiinftig schon ab
heute unabdingbar sind. Vor allem die héufig spielerische Niedrigschwelligkeit macht es dabei allen
Teilnehmenden unabhéngig vom Bildungsstand méglich, entsprechende Fertigkeiten zu entwickeln.*?

Alle anderen Vorhaben nutzen die im Alltag angekommene Digitalisierung und nutzen die Erfahrungen aus der Corona-
Pandemie effektiv. Die Digitalisierung als Bestandteil der Infrastruktur ist nicht Teil des ESF-Vorhabens, wohl aber der
sich stetig erweiternde, verantwortungsbewusste Umgang mit den Moglichkeiten der digitalen Entwicklung. Auch hier
bereichern andere Angebote der Projekitrager das Themenfeld, u.a. das Projekt ,Kontrovers vor Ort* — eine
Kooperation mit der S&chsischen Landeszentrale fiir politische Bildung und, dem Soziokulturellen Zentrum Rabryka
und der Medienwerkstatt Lausitz.

3.7.positive Auswirkungen auf das Stadtgebiet und Strategie zur Verstetigung der Ansatze

Positive Auswirkungen lassen sich auf vielen verschiedenen Ebenen finden. Der strategische Ansatz verfolgt
grundsétzlich die hier aufgefihrten mittelfristigen Ziele:

e Im Gorlitzer Stadtteil Innenstadt-West wachst das blrgerschaftliche Engagement. (u.a. in enger Kooperation
mit dem Birgerrat Innenstadt-West und dem geplanten Quartiersmanagement)

o Die ESF-Projekte garantieren mit ihren Angeboten weiterhin bestandige Anlaufstellen fiir Kinder, Jugendliche
und Familien.

e Die Netzwerkarbeit im Stadtteil wird weiter ausgebaut und es entsteht eine griinderfreundliche, offene
Atmosphare.

o Die Bevolkerungsstruktur durchmischt sich zunehmend und der Wohnungsleerstand nimmt ab.

e Die enge Verzahnung zwischen den EFRE - Vorhaben und den ESF-Vorhaben garantiert eine blrgernahe
Weiterentwicklung und Neugestaltung des Stadtgebietes. Der Stadtteil wird sich zu einem Standort fiir
Wohnen, Kultur und Arbeit entwickeln.

Das Soziokulturellen Zentrum RABRYKA auf dem ehemaligen Waggonbaugelénde ist seit vielen Jahren ein
Schwerpunkt der Férderung soziokultureller Arbeit und ist zu einem zentralen Charakteristikum im Quartier geworden.
Der Standort entwickelt sich gerade sehr dynamisch weiter, es entsteht der Sitz eines Forschungsinstitutes und der
Vereinssitz mit Trainingsraumen fr die zirkuspadagogische Arbeit des KulturBriicken Gérlitz €.V. Auch ein im Rahmen
der EFRE-Mafinahmen geplanter neuer FuBweg in das Quartier und die Ansiedlung eines REWE-Marktes auf dem
Gelande wird das Gesicht des Stadtteils verandern.

Erfolgreiche Anséatze sind dadurch charakterisiert, dass dauerhafte, zugeschnittene Begegnungs-, Beratungs- und
Weiterbildungsangebote etabliert werden kénnen. Die Verstetigung der Ansatze muss daher durch eine langfristige,

27 Aus dem Letter of intent der Kreishandwerkerschaft Gorlitz an das SMWA, 02/23
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tragfahige Zusammenarbeit mit kommunalpolitischen Entscheidungstragern gekennzeichnet sein, die die
Gesamtentwicklung des Stadtteils Innenstadt West/Brautwiese voranbringen.

- RegelmaRige Austausche zwischen den Akteuren vor Ort garantieren eine langfristige stetige Entwicklung
der Quartiersarbeit (Netzwerkarbeit)

- Eine interne Evaluation wird durchgefiihrt, um Chancen und Risiken, Vor- und Nachteile der laufenden
Einzelvorhaben zu erheben.

- Die Strategie zur Verstetigung umfasst vor allem einen kontinuierlichen Austausch zwischen Verwaltung,
kommunalpolitischen Akteuren (Arbeit in Ausschiissen und dem Stadtrat) und den Projekttragern der
Einzelvorhaben.

- Indie Fortschreibung von Stadtentwicklungskonzepten flieRen Ergebnisse aus der ESF-Projektarbeit ein.

Zur Strategie der Verstetigung zahlt auch, dass verschiedene Forderansétze im Gebiet weiterverfolgt werden. Das
heilt, das Fordergebiet wird langfristig einen besonderen Schwerpunkt in der Stadtentwicklung bilden. Bereits im
vorangegangenen GIHK (2016-2020) wurde die nachhaltige Ausrichtung des Gesamtkonzeptes beschrieben. Sie ist
charakterisiert dadurch, dass verschiedene MalRnahmen und Stadtebebauférderprogramme miteinander kombiniert
werden.

Die einzelnen Gebietskulissen iberlagern sich dabei nahezu vollstandig. Im Vordergrund der investiven Manahmen
stehen die Umgestaltung, bzw. Umnutzung der das ESF-Wohngebiet umschlieBenden Gewerbe- und
Industriebrachen, welche seit Jahren negativ auf die umliegenden Griinderzeitquartiere ausstrahlen. Das
Vorhandensein dieser groeren bebauten sowie unbebauten Brachflachen bietet andererseits Potential fiir eine dko-
logische, energieeffiziente, klimatische und wohnfunktionsstarkende ,griine* Aufwertung der westlichen Innenstadt. 2

Die effektive Verzahnung der Férderprogramme ESF und EFRE, die unbedingte Niedrigschwelligkeit
der Angebote, sowie der Ansatz einer umfassenden sozialpddagogischen Intervention in den
Einzelvorhaben — diese Punkte garantieren eine langfristige, stete Weiterentwicklung. Gemeinsam
mit den Vereinen, die seit vielen Jahren im ESF-Programm mitwirken, gestaltet die Stadtverwaltung
Gérlitz die Zukunft des Stadftteils aktiv. Sie baut mit diesem Konzept auf Bewdhrtem auf,
berticksichtigt aber auch aktuelle Herausforderungen in den verschiedenen gesellschaftlichen
Bereichen.

Den Stadtteil ,Innenstadt-West” lebenswert gestalten und engagiert fir die Gestaltung und
Aufwertung stédtischer Lebensrdume auftreten — die Stadt Gérlitz geht mit dem vorliegenden GIHK
auf dem Weg zur nachhaltigen sozialen Stadtentwicklung gemeinsam mit den Projekttrégern einen
néchsten groRen Schritt.

2 vgl. GIHK der Stadt Gérlitz 2016, S. 28
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